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AHHOTAIUA

B ycroBusix  MoaepHM3alMU ~ CHUCTEMBI  POCCHUHCKOro  0Opa3oBaHUs
OPUOPUTETOM JUISI TOCYJapCTBa SIBJISIETCS PA3BUTHE €€ KaJpOBOrO NOTEHUMAa,
HEMPEPBIBHBIN pOCT MPO(PEeCcCCHOHATBFHOTO MAacCTEPCTBA MEAArOTUYECKUX PAaOOTHUKOB.
OToM 1end CIOyXUT CO3JaHMe eIuHOM  (QenepaibHOM CHUCTEMbl HAy4yHO-
METOIMYECKOr0 COMPOBOXKACHUS IEIarornyeckux pabOTHUKOB M YIPaBICHUYECKUX
kanpoB (manmee — Cuctema) B paMKax HaIlMOHAJIBHOTO TpoekTta «OOpazoBanme» (C
y4yeToM n3meHeHui u nononHennii 2020 u 2021 rr.).

CuctemMa HaCTaBHUYECTBA BKJIIOYAET KOHUENTYaJIbHO-METOA0JIOrMYECKYIO
pa3pabOTKy OCHOBHBIX KAaTETOpW W TIOHSATUH, CBS3aHHBIX C HACTABHUYECTBOM,
HOPMATHBHOE  MPaBOBOE  OOECMeYeHWE  HACTABHUYECKOW  JIESITEIHOCTH,
HaIpaBJICHHOE Ha MOBBINIEHHWE MPABOBOTO CTATyCa HACTABHUYECTBA U HACTABHHUKOB,
ONPENEIICHNE OPTraHU3alMOHHO-TIEAArOTHYECKUX, METOAUYECKUX U TEXHOJIOTHUYECKUX
MEXaHU3MOB peaju3allid CUCTEeMbl HACTABHUYECTBA MEAAroruueckux pabOTHUKOB B
00pa3oBaTeNbHbIX OpPraHu3aIUsX.

Jannass nporpamma paspaboTaHa B COOTBETCTBUM C IMyHKTOM 33
pacniopsbkenusi [IpaButensctBa Poccuiickoit denepamnuu ot 31 mexadbpst 2019 r. Ne
3273-p (pen. ot 20 aBrycra 2021 r.) «O0 yTBEep>XJACHUU OCHOBHBIX IPHUHIIUIIOB
HAIMOHAJIBHON CHCTEMBbI MPO(ECCUOHATBLHOTO POCTa MEAAroruyeckux pabOTHUKOB
Poccuiickon deaepannn, BKIOYAS HALUOHAIBHYIO CUCTEMY YUYHUTEIBCKOTO POCTa», a
TaKkkKe B paMKax peanusanuu nacnopra denepanpbHoro mnpoekra «CoBpeMeHHas
IITKOJIa» HAIMOHAIBHOTO MpoekTa «O0pa3oBaHUe».

[Ipu pa3paboTke NpOrpamMMbl HACTABHUYECTBA YUHUTHIBATUCH TIOJIOKCHUS
3aKOHOJIATEILCTBA B 00JaCTH 0Opa30BaHUS W TPYAOBBIX OTHOIIECHUH, TOKYMEHTHI
CTpPaTEeTHYeCKOro IUIaHupoBaHus, Yka3bl IIpesupenta Poccuiickont denepanuu,
nmocraHoBjeHuss W pacnopsbkeHust [IpaBurenscrBa Poccuiickont ®depnepaiuu,
BEJIOMCTBEHHbIE MpHKa3bl, ENMHBINA KBadM(UKAIMOHHBINA CIPAaBOYHUK JOJKHOCTEU
pykoBoautenel, crneuuanucroB u cayxamux (EKC) u gpyrue HopmaTuBHBIE
IIPABOBBIC AKTHI.

Peanuzanus cuctemMbl HAacTaBHMYECTBA IMEJArOrMYECKUX paOOTHUKOB B
00pa3oBaTeNbHbIX OpraHUu3alUsaX MpeaycMaTpUBaeT pa3padOTKy, YTBEPKIACHUE U
BHEJPEHUE JIOKAJIbHBIX aAKTOB  0OOpa30oBaTeNbHOM  oOpraHu3aluu B cdepe
HacTaBHHYeCcTBa. OCHOBHBIC HOPMATHBHBIC MPABOBBIC AKThI, KOTOPHIE MOTYT OBITH
pa3zpaboTaHbl 00pa30BaTEIHLHON OPTaHU3AICH:

[MIpukaz «OO0 yTBEpKICHUU TIOJOXKEHUS O CHCTEME HACTaBHUYECTBA
MeJarOrHIeCKuX padOTHIUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpTraHU3AIIHID)

[TomoxeHnne o cucTeME€ HACTABHUYECTBA TIEAArOTUUECKNX pPaOOTHUKOB B
o0pa30BaTeNbHOIN OpraHu3aluy,

JHoposkHas kapta (I1aH MeponpusaThii) no peanusauuu [lonoxxenus o cucteme
HACTaBHUYECTBA MEJArOrM4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alluu.

[Tpuka3 o 3aKkperyieHud HaCTaBHUYECKUX Map/TPYII ¢ MTUCbMEHHOTO COTJacus
UX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHHE HA HUX JOMOJHUTEIbHBIX 00sI3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX
C HACTaBHUYECKOU JIEATEIIBHOCTBIO.

Cornamenuss O  COTpYAHUYECTBE C  JIpPYrUMU  0Opa3oBaTelbHBIMU
opranuzanusiMu, ¢ HMPO, cTaXMpOBOUHBIMHU IUJIOIIAJKAMH, OOpa30BaTEIbHBIMU



OpraHM3alsIMH  BBICIIETO H  CpeAHEero NpoeCCHOHAIBLHOTO  00pa30BaHMA,
peanu3yroumMMu  00pa3oBaTelbHble MNPOrpaMMbl MO HAMPABJICHUIO MOJATOTOBKU
«O0Opa3zoBaHre U  NEAaroruyeckue HayKu»; COUMAIbHBIMH  TapTHEPAMH,
OOIIIECTBEHHBIMU ~ TTPOPECCUOHAILHBIMU ~ OOBEAMHEHUSAMH  (aCCOUMAIMSAMU) U
JIPYTUMU OpTraHU3AlMSIMHU, 3aMHTEPECOBAHHBIMU B HACTABHUYECTBE MEJAroru4ecKux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIBLHOM OpPraHU3aIUu.

B cootBerctBuu co ct1. 28., .1 @3 o1 29.12.2012 No273-D3 o6pazoBaTenbpHas
opranuzaius o6yiagjaeT aBTOHOMHUEH, OJ] KOTOPOH MOHUMAETCSl CAMOCTOSITETLHOCTD
B OCYIIECTBICHUH OOpa30BaTEIbHON JEATEIBHOCTH, B TOM YHUCIE B pa3pabdOTKe U
MPUHSATHN JIOKAJTHHBIX HOPMATHUBHBIX AaKTOB B COOTBETCTBHH C HACTOSIIAM
@®enepanbHbIM 3aKOHOM, MHBIMA HOPMATUBHBIMH NPABOBBIMU akTamMu Poccuiickon
®enepanuu ¥ ycTaBoM 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu.

Cucrema HACTaBHMYECTBA MMEET JBYXKOHTYPHYIO CTPYKTYpY HpH Y4acTUU
(benepaibHOTO, PErMOHAIBLHOTO, MYHUIIMITAIIBHOTO U MHCTUTYIIMOHAJIIBHOTO YPOBHEH
CyOBEKTOB 00pa30BaTENbHON JEATETbHOCTH.

I. IeseBass MogeJb HACTABHHYECTBA IeJarorudecKux pPadOTHUKOB B
00pa3oBaTeIbHBIX OPraHU3aLMIX

1.1. MeTom0o10rH4ecKHe OCHOBHI M KJIOUYEBLIE IOJIOKEHHS IIeJIeBOM
MOJ€eJIM HACTABHUYECTBA

HacrtaBuuuectBo — ¢opma obecrneueHus: npoPecCHOHATBHOIO CTAHOBJICHHS,
pa3BUTUS W aJanTaluud K KBAIM(UIUMPOBAHHOMY HCIOJHEHUIO JOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH JTUI, B OTHOIIEHNH KOTOPBIX OCYIIECTBIIECTCS HACTABHUYECTBO.

[legarornyeckumu pabOTHUKAMU SBIAIOTCS PAOOTHUKH 00pa3oBaTENIbHBIX
OpraHM3alM{, NEpPeuuClIeHHble B IocTaHoBieHMM IIpaBurenscTBa Poccuiickon
Oenepanuu ot 8 aBrycta 2013 1. Ne 678 «OO0 yTBep>KIEeHUM HOMEHKJIATyphl
JOJDKHOCTEM  MEJarormyeckux pabOTHUKOB  OpraHM3allvii, OCYIIECTBISIOLIUX
o0pa30BaTeNbHYI0 JI€ATEIbHOCTD, JOJDKHOCTEH PYKOBOAWUTENEH 00pa30oBaTENIbHBIX
OpraHU3aALUI».

MeTo10J10THYeCKOM OCHOBOM CUCTEMBl HACTABHUUYECTBA SIBJISIETCS] IOHUMAaHUE
HaCTaBHUYECTBA KaK:

- COLMAJBbHOTO HWHCTUTYTa, OOECIEUYMBAIOLIET0 Ieperady COLUAIbHO
3HaYUMOTO TMPO(PECCHOHATBHOTO U JIMYHOCTHOTO OIbITa, CHUCTEMBI CMBICIOB H
[IEHHOCTEH HOBBIM MOKOJICHUSM MEIarOrH4eCKUX pabOTHUKOB;

- DJIEMEHTa CHCTEMBbI JOMOJIHUTEIHLHOTO MPO(hecCHOHATBHOTO 00pa3oBaHuUs
(moacucTeMbl  MOCIEAUINIOMHOTO MPOGECCHOHATBHOIO 00pa30BaHUs), KOTOpas
oOecrieunBaeT HEMpEepbIBHOE TpodeccrHoHanbHOe O00pa3oBaHWE TIEAaroroB B
pa3InyYHbIX (POpMax MOBBIIICHUS UX KBANIU(DUKAIIH;

- COCTaBHOM YaCTH METOAMYECKON paboThl 00pa30BaTENIbHON OpraHu3aluy 1o
COBEpLIECHCTBOBAHUIO I1€JarOrMUYE€CKOr0 MacTepCcTBa PaOOTHUKOB, BKIIOYAIOLIYIO
paboTy C MOJIOIBIMU CHEUAIMCTAMU; JEATEIHOCTh IO aanTaluy MeJarornyeckux
KaJpOB B HOBOW OpraHu3aluy; padoTy C MeJaroriuecKUMHU KaJipaMu IpU BXOXKAECHUN
B HOBYIO JOJDKHOCTH; OpraHM3aluio paboThl C KaJpaMy IO WUTOTaM aTTECTALUU;
oOyueHue IpH BBEACHUU HOBBIX TEXHOJOIMI M MHHOBALMH; OOMEH OIBITOM MEXIY
YJICHaMU T€1arOrH4eCKOro KOJUIEKTHBA.



HactaBHUK — y4yacTHHK NEPCOHAIM3MPOBAHHOW MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,
UMEIOIIUNA U3MEpPUMBbIE MO3UTUBHBIE PE3YIbTaThl TPO(YECCHOHATBHOMN EATETbHOCTH,
FOTOBBIM M CHOCOOHBIM  OpraHM30BaTh  WHIAUBUIYAIbHYIO  TPACKTOPHUIO
npo(ecCHOHaNBLHOTO PAa3BUTHSI HACTABIISIEMOTO Ha OCHOBE €ro MpoQeCcCHOHABHBIX
3aTpyIHEHHUM, TakKe O0Jaaloluii ONMBITOM W HaBbIKAMHU, HEOOXOAUMBIMH IS
CTUMYJISILUH U TIOJJIEPKKH MPOLECCOB CaMOPEAIN3alii U CaMOCOBEPILICHCTBOBAHMS
HACTaBJISIEMOTO.

HacraBnsembli  —  y4acTHHK IIEPCOHATU3UPOBAHHOU [IPOrpaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPHIA 4Yepe3 B3aMMOJICUCTBUE C HACTABHUKOM W TPHU €ro
MTOMOIIY ¥ TIOJIJIEPIKKE MPHUOOPETAET HOBBIN OMBIT, pPa3BUBAET HEOOXOIMMBIE HABBIKH
¥ KOMITETCHIINH, TOOUBACTCS MPEICKa3yeMbIX PE3yJIbTaTOB, TPEOI0JICBAS TEM CAMBIM
cBou mnpodecCHOHANBHBIC 3aTpynHeHus. HacraBisemplli SBISETCS aAKTHUBHBIM
CyOBEKTOM COOCTBEHHOTO HEMPEPHIBHOTO JUYHOCTHOTO M MPOECCHOHATHHOTO
pocTa, KOTOpbIA (opmMyIupyeT o00pa3oBaTelIbHbIA 3aKa3 CHUCTEME IOBBIIICHUS
KBTU(PUKALUA U UTHCTUTYTY HACTABHUYECTBA HA OCHOBE OCMBICIICHUSI COOCTBEHHBIX
00pa3oBaTeNbHbIX 3aIIPOCOB, MPOPECCUOHATIBHBIX 3aTPYJHEHUHN U *KeJaeMoro oopasa
camMoro ce0si kak mpodeccuoHana (MOJOJOM TMeAaror, TOJbKO MPUILIEIIIUNA B
npodeccuio; OMbITHBIN MeNaror, UCHbITHIBAIOIMINNA MOTPEOHOCTh B OCBOEHHWU HOBOM
TEXHOJIOTMM WJIM MPUOOPETEHUWH HOBBIX HABBIKOB; HOBBIM MENaror B KOJUIEKTHUBE;
nejaror, UMEIOIINI Herenarornyeckoe npoduiibHoe 00pa3oBaHue).

HacraBHnuectBO  kak  mepa  MOAAEPKKUM  MOJOABIX  CHEHHUAIMCTOB
rapaHTUPYETCs] UM Hapsily ¢ OTCYTCTBHEM HUCIBITATEIbHOTO CPOKA MPU NpUEME Ha
paboTy BIEpBBIC, COACUCTBHEM B TPYAOYCTPOWCTBE, CO3MaHMEM YCIOBUW IS
MOBBINICHHS KBATU(UKAITUU U TIPO(HECCUOHATBFHOTO POCTa, PA3IMYHBIMU JTOTIATAMH
K 3apabo0THOM T1aTe, MOCOOMSIMU ¥ MHBIMHU BBITIATaMU. Mephl MOJACPIKKH MOJIOABIX
CIIELIMAIINCTOB YCTaHaBJIUBAIOTCS beneparbHbBIM u pErMOHATBHBIM
3aKOHOAATEIbCTBOM, a TAaKXK€ MOTYT MPENOCTaBIATHCS COTJIACHO OTPAaCIEBBIM
COTJIAIICHUSIM U JIOKAJIbHBIM aKkTaM pabortonarens. [Ipu 3akiro4eHU KOJUIEKTUBHBIX
JIOTOBOPOB  11€7IeCO00pa3Ho NpelycMaTpUBaTh pasfeibl MO 3al[UTe COLMAIIBHO-
HKOHOMHUYECKUX U TPYAOBBIX MPaB paOOTHUKOB U3 YMCIIA MOJIOJIEKH, COAEPKAIUE B
TOM YHCJIE TOJIOKEHHUS IO 3aKPEIUICHHIO 32 HUMHU HACTABHHMKOB, YCTAHOBJICHUIO
HAaCTaBHUKAM COOTBETCTBYIOLIEHW JOIUIATHI B Pa3Mepe U MOPAIKE, ONPENEIICMbIMU
KOJUIEKTUBHBIMU JOTOBOPAMH.

Baxxueitmeli 0COOCHHOCTBIO CHCTEMbI HACTAaBHUYCSCTBA SBIISICTCS TO, YTO OHA
HOCUT TOYEYHBIM, WHIWBUAYAJIU3UPOBAHHBIA WM IEPCOHAIM3UPOBAHHBIM Xapakrtep,
OPUEHTHPOBAHA HA KOHKPETHOTO IE€Iarora U Npu3BaHa PELIaTh B MEPBYIO OYEPE.b
€ro JUYHOCTHBIE, MPO(EeCCHOHATBHBIE W COIMAIBHBIE MPOOJIEMBI, UMEET THOKYIO
CTPYKTYpYy YydeTa OCOOCHHOCTEH TMPEOJOJCHUS 3aTPyAHCHUN HACTaBISIEMOTO W
MHTEHCUBHOCTh PEIICHUS TE€X WM HHBIX 3alpocOB (HACTABHUK W HACTaBJISIEMbIN
CaMOCTOSITENIbHO PEIIAIOT, CKOJIBKO BPEMEHH MOTPATUTh HA U3YUYEHUE TE€X WIM MHBIX
BOIIPOCOB M Kakas r’IyOuHa UX MpopabOTKH HYKHA).

XapaKkTepHbIMU OCOOEHHOCTSIMU CUCTEMbI HACTABHUYECTBA SIBJISIOTCS:

— CyOBEKT-CyObEKTHOE B3aUMOJICICTBME HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

— IMYHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHAS HAIIPABIICHHOCTb;



— BBICTPAaMBAaHHWE MPAKTUK HACTABHUYECTBA C HCIOJIb30BAHHEM HWHTEPHET-
Cpelbl, pacIIMpPeHUE BO3MOXHOCTH IIOJY4YEHUs IOAJECPKKH HACTABHUKOB B
Mmaciuradax Bcell CTpaHbl, pETMOHA, MyHULIUITAIUTETA;

— UWHTErpauusi B HALUMOHAJIBHYIO CHUCTEMY MNPOQECCHOHAIBHOIO pOCTa
neparorndeckux paboTHUKOB Poccuiickoit Penepanuu, BKIIOYas HalMOHAIbHYIO
CUCTEMY YYHUTENIbCKOIO POCTa; €AWHYK (eAepalbHyl0 CHUCTEMY HAy4dHO-
METOJUYECKOIO COINPOBOXACHUS IEIarorn4eckuX paOOTHUKOB M YIPaBIECHYECKUX
KaJIpOB;

— Omopa Ha JIy4IIUH OTEUECTBEHHBIA M 3apyOe’KHBI OMBIT HACTAaBHUYECTBA
MeJaroroB ¢ y4eToM roCyJ1apCTBEHHOM MOJUTHKHU B cepe 00pa3oBaHus;

— HaIlpaBJIEHHOCTb Ha OKA3aHHE BCECTOPOHHEH IOMOIIM IE€JarOrnYecKUM
pabOTHHUKAM TIOCPEJICTBOM Pa3HOOOPa3HbIX (HOPM U BHUIOB HACTABHUYECTRA.

Peanuzanus neneBoid MOAENM HACTABHUYECTBA IMEJArOrMuecKUx paOOTHHUKOB
UMEET CBOM OCOOEHHOCTH JJisi 00pa30BaTENIbHBIX OpPraHM3alMi OOIIEero, CpeaHero
npo(eCCUOHATBHOTO W JIONOJHUTENIBHOTO  00pa3oBaHus,  OOYCJIOBIICHHBIE
pa3anyursIMU B OpraHU3aliy MPOoLecCOB OOYyUEHUs U B3aMOIEHCTBUS M1E€1aroros.

IleneBast Mojenb HAacTaBHUYECTBA B CHUCTEME 00mero oOpa3oBaHus
OpUEHTHPOBAHA Ha peanu3aunuio ¢enepaibHoro npoekra «CoBpeMeHHas ILIKOIa», B
CUCTEME JIONOJHUTEIBLHOIO 00pa3oBaHMs — Ha peayin3alnio (eaepanbHOro MpoeKTa
«Ycmex Kaxaoro peOeHka», B CHCTEME CPEAHET0 MPodecCHOHAIIBHOTO 00pa30BaHUs
— Ha peammzanuio (denepanpHoro mnpoekta «Momoasie mpodeccHoHaIbl», YTO
BBIPDAKAETCS B  PA3JIMYHBIX HANpPABICHHUSX JEATEIbHOCTH, pe3yjibTaTax H
MOKa3aTesIX.

IleneBast Mozenbp  HACTaBHMYECTBA  MOJpa3yMeBaeT  HEOOXOIUMOCTb
COBMECTHOM JI€ATEIbHOCTM HACTaBISIEMOIO0 W HAaCTaBHUKA [0 IUIAHUPOBAHHIO,
peanu3aluy, OLICHMBAHUIO W KOPPEKUUH MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA.

CaMonpoeKkTUpOBaHWE Ha OCHOBE IKeJlaeMoro obpasa camoro cebs B
npo¢eccuu T0JKHO cTaTh HauOoJIee NEPCIEKTUBHON TEXHOJIOTHEN HACTABHUYECTBA.

1.2. llesau, 32724, NPUHIUNBI LIeJeBOH MO/1e/IM HACTABHMYECTBA

[lenp ueneBoil MoJenu HACTAaBHMYECTBA — CO3/IaHUE CHUCTEMbI IPaBOBBIX,
OpraHU3alMOHHO-TIEAArOTHYECKUX, y4e0HO-METOINYECKUX, YIPABJIECHYECKUX,
(MHAHCOBBIX YCIOBUN U MEXaHU3MOB Pa3BUTHS HACTABHUUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX
opraHm3anusax [js oOecredeHHs HEMpPepbhIBHOTO MPOo(ecCHOHAIBHOTO pocTa U
npo(heccuoHaNTbHOTO CaMOOIIPEEIICHHUS NeJaroru4eckux pabOTHHUKOB,
camMopealM3alliil U 3aKperyieHus B MPOQPECCHH, BKIIOYAs MOJIOABIX/HAYMHAIOUINX
MEJaroros..

3aiauu 1eneBoil MoJIe HAaCTABHUYECTBA!

— COJIEHCTBOBATh MOBBIIICHUIO MPABOBOTO M COLUATBHO-MPOPECCUOHATBHOTO
CTaTyca HAaCTaBHHUKOB, COOJIIOJICHUIO rapaHTUi MpodecCHOHANbHBIX MpPaB U CBOOOA
HACTaBJISIEMBbIX;

— 00ecreunBaTh COOTBETCTBYIOULYIO TOMOILb B JOPMUPOBAHUN MEKITKOJIBHON
1 poBoit MH(OPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHOMN Cpelibl HACTaBHUYECTBA,



B3aMMOJICICTBHUS aAMUHUCTPATUBHO-YNPABICHUYECKUX (BEPTHKAIbHBIX) METOAOB H
CaMOOPTaHU3YIOIIUXCSI HEAUPEKTUBHBIX (TOPU30HTABHBIX ) MHUIIMATHUB;

— OKa3bIBaTh METOJIMYECKYIO TIOMOIIb B PEaIM3alii Pa3INuHbIX (OPM U BUIOB
HACTaBHUYECTBA IEJarOTMYeCKUX paOOTHUKOB B 00Pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aAIHIX;

— cmocoOcTBOBaTh  (OPMHUPOBAHUIO  €IUHOTO  HAYYHO-METOAUYECKOTO
COIPOBOKJCHUSA  TENAarorndeckux pabOTHHUKOB, PA3BUTHUIO  CTPATErMYECKUX
MapTHEPCKUX OTHOLIEHUH B cdepe HACTaBHUYECTBA HA WHCTUTYLHMOHAJILHOM H
BHEUHCTUTYIMOHAILHOM YPOBHSIX.

[{eneBast MOZieNIb HACTABHUYECTBA OCHOBBIBACTCS HA CIACAYIOUINX MPUHIIUIIAX:

— MPUHIUN J0OpPOBOJBHOCTH, COONIOAEHUS TIpaB U CBOOOJA, paBEHCTBA
NeJaroroB MpeArnojaraeT MNPUOPUTET W YBAKEHUE HHTEPECOB JIMYHOCTU H
JMYHOCTHOTO PAa3BUTHS MENaroros, JOOPOBOJIBHOCTh X yYacTHsl B HACTABHUYECKOM
AESTeNIbHOCTH, TPHU3HAHUE PABHOTO COIMAJIBHOTO CTaTyca MeAarorn4ecKux
paOOTHUKOB, HE3aBUCUMO OT POJICBOM MO3ULIMU B CUCTEME HACTABHUYECTBA;

— MPUHLXI UHIUBUAYAIN3alUU U NIEPCOHATIM3AIMM HApaBJIeH Ha MPU3HAHUE
CMOCOOHOCTH JIMYHOCTU K CaMOpA3BUTHIO B KAauyeCTBE €CTECTBEHHOW, M3HAYAILHO
Opucynie  4emoBeKy  HOTPeOHOCTH M BO3MOXKHOCTH; Ha  COXpaHEHHE
MHIMBUAYAIbHBIX TPUOPUTETOB B (OPMUPOBAHMHM HACTABISEMBIM COOCTBEHHOMN
TPAEKTOPUU Pa3BUTHS;

— OPUHIUN BapUaTUBHOCTH TMPEAINONaraeT BO3MOXKHOCTb 00pa3oBaTeIbHBIX
OpraHu3aiuii BEIOMpaTh HanOoJiee MOAXOAAIIUE 111 KOHKPETHBIX YCIOBUN (POPMBI U
BU/Ibl HACTABHUYECTBA,

— TPUHIOUI CHCTEMHOCTH U CTPAaTErHMYECKON IIEIOCTHOCTH MPEANoIaraet
pa3paboTKy W peanu3alHio ILEJeBOM MOJETN HAaCTaBHUYECTBA C MaKCHMAaJbHBIM
OXBaTOM BCEX HEOOXOJUMBIX CTPYKTYp CHCTEMbl oOpa3oBaHMs Ha (eaepanbHOM,
PETMOHAIIBHOM, MYHUIIUTAIIEHOM U HHCTUTYLIMOHAIBHOM YPOBHSX.

II. YciaoBus U pecypcesl s BHEAPEHHUS U peaju3ally LejJIeBOd MoJe/u
HACTABHMYECTBA  MeJaroru4eckux  PpadOTHMKOB B  o0pa3oBare/IbHOH
OpPraHu3aluu

[leneBass MoOAENb HACTABHUYECTBA SBJISAETCA COBOKYIHOCTBIO YCIIOBUH,
pECYPCOB, MPOLIECCOB, MEXaHU3MOB, HUHCTPYMEHTOB, HEOOXOAUMBIX M JOCTATOYHBIX
U1 YCIIEIIHON peanu3anuu B o0pa3oBaTenbHOM Opra”u3anuu
MEPCOHANU3UPOBAHHBIX IMPOTrPaMM HACTABHHUYECTBA IEJArOrMUecKUX pPaOOTHHUKOB.
[lon ycrmoBusIMH MOHUMAIOTCA Te  (PAKTOPBL, DJIEMEHTBI U  OCOOEHHOCTH
(GyHKIIMOHUPOBaHUSI 00pa30BaTENbHONW OpraHU3alMU, KOTOPbIE CYIIECTBEHHO
BIIMSIOT HA PA3jIWYHbIE ACHEKTHl €€ pEe3yJIbTATUBHOCTH. 1€ YCIIOBHs, KOTOpBIE
HETIOCPEACTBEHHO 3a/1EMCTBOBAHBI B IIEJIEBOM MOJEIN HACTaBHUYECTBA, SABIIAIOTCA €€
pecypcamu, HEOOXOAMMBIMHU Ui pealn3alld MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTrpamm
HAaCTaBHUYECTBA.

2.1. KagpoBble yCJ10BHS U PeCypChl

KaILPOBBIC YCJI10BUA npeamnojararoT HaJIM4YUe B O6p&30BaTCHLHOﬁ
OopraHu3alu: PYKOBOJUTCIIA, pasACIAOmICro HEHHOCTHU OT€YECTBEHHON CHCTEMBI



oOpa3oBaHMsl, NMPUOPUTETHBIC HAMPABICHUS €€ PAa3BUTHS; KypaTopa pealu3aluu
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTABHUYECTBA; HACTABHUKOB — IIEAAroros,
KOTOPBIE:

* IMEIOT MOJTBEPKICHHBIE PE3YJIbTAThl NIEJarOTHUYe€CKON AEATEIbHOCTH;

*  JIEMOHCTPUPYIOT  00pa3lpl  Jy4lIUX  MPAKTUK  [pEnojaBaHus,
npo(deccoHanbHOTO B3aUMOJIEHCTBUS C KOJIJIEraMH; Me/larora-rncuxoiora, B okyce
KOTOPOr0 HaxXOJATCS JIMYHOCTM HACTaBHUKA M HACTaBISEMOrO, OpraHu3alus u
MICUXOJIOTHYECKOE COMPOBOKACHUE UX B3aUMOJICUCTBHS.

2.2. Opranu3anMoOHHO-METOANYECKHE U OPraHN3ALNOHHO-TIeJaroru4ecKmne
YCJIOBHS M pecypchl

OpraHn3aiuoHHO-METOANYECKHE U OpraHU3aIOHHO-TIEJarOTHYECKHe
YCIOBUSL M PECYpChl  pealM3alii  IIeJIeBOM  MOJAEIM HAaCTaBHUYECTBA B
0o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3alluy BKIIOYAIOT:

- IOJTOTOBKY JIOKAJbHBIX HOPMATUBHBIX aKTOB, TPOTPAMM, COTIPOBOKIAIOIITIX
MPOIECC HACTABHUYECTBA MEJarOTMUECKUX paOOTHUKOB;

- pa3pabOTKy  TMEpPCOHATU3WPOBAHHBIX  MPOTPaMM  HACTAaBHUYECKOU
JESTEIbHOCTH;

- OKa3aHWE KOHCYJIbTAIIMOHHOW M METOJMYECKOW IMOMOIIY HACTaBHUKAM U
HACTaBIIIEMBIM B pa3pabOTKe TMepeyHs MEpPONPHUSITHI JOPOKHOW KapThl II0
pean3alnuy NepcoHANN3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHUYECTBA;

- 1udpoByr0 MH(POPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHYIO Cpely HAaCcTaBHUYECTBA
BHE 3aBHCHMOCTH OT KOHKPETHOTO MecTa pabOThl HACTABISIEMOTO W HACTABHUKA W
KpyTa UX HEMOCPEICTBEHHOTO MPO(PECCHOHATIEHOTO OOIICHNUS;

- U3y4yeHue, 0000IIeHNEe U PACTIPOCTPAHEHUE TTOJIOKUTEIHLHOTO OIbITa PadOThHI
HACTaBHUKOB, OOMEH WHHOBAllMOHHBIM ONBITOM B cdepe HacTaBHUYECTBA
MeTarOTHIECKIX PaOOTHHUKOB,

- KOOPJIMHUPOBAHUE BEPTUKAIBHBIX U TOPU3OHTAIBHBIX CBS3€H B YIPaBJICHUU
HAaCTaBHUYECKOH JESITEITbHOCTHIO;

- HOPMOTBOPYECKYIO, y4e€OHO-METOIUYECKYI0, Hay4IHO-METOIUYECKYIO,
MH()OPMAIIMOHHO-aHAIUTUYECKYI0  JEATEeNIbHOCTh  peruoHanbHbix  [[HIITIM,
CTOKHUPOBOYHBIX TUIOMIAJIOK, CETEBBIX COOOIIECTB, MEJATOTMUYECKUX ACCOLMALUN U
T.7., HAIIPaBJICHHYIO HA TOIEPKKY HACTABHUYECTBA MMEIarOTUIECKUX PaOOTHUKOB B
00pa30BaTeNbHBIX OPraHU3AIMSIX;

- OCYIIIECTBIICHHE MOHUTOPHUHTA PE3yJIbTaATOB HACTABHUYECKOU JEATETLHOCTH.

2.3. MaTepuaJbHO-TeXHUYECKHE YCJIOBHS U PeCypChl

MarepuanbHO-TEXHUYECKHUE  YCIOBUS W PECypchl  00pa3oBaTebHOU
OpraHu3alMi MOTYT BKJIKOYATh:

— TMOMEILEHUEe JI1 TPOBEICHUS] WHIUWBUIYAIbHBIX M TPYNIOBBIX (MaJbIX
IpyII) BCTPEY HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX;

— JOCKy OOBSBIEHUN JUIsi pa3MENIeHUs OTKPbITOM uHGOpMaluu 10
HACTAaBHUYECTBY TIEAAroruyeckux pabdOTHUKOB (B T.4. AJIEKTPOHHBIM pecypc,
YaThl/TPYIIbl HACTABHUKOB-HACTABIISIEMBIX B COLIMAIBHBIX CETSIX);



— IIUPOKOIIOJIOCHBIN (CKOpOCTHOI) nnTepHet; Wi-Fi;
— cpejcTBa Jj1s opranu3ainuu Buaeo-koHpepeHni-cpsazu (BKC);
— IPyTUE MAaTePUATBHO-TEXHUYECKHE PECYPCHI.

2.4. PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKHE YCJTOBHS

MoTuBMpoBaHHE U CTUMYJIMPOBAHHE

CtuMynupoBaHUE peaju3alliy 1LEJEeBOM MOJENU HACTaBHUYECTBA SBIIACTCSA
MHCTPYMEHTOM MOTHUBAllMd W BBIMOJHAET TpH (QYHKIUH — 3KOHOMHUYECKYIO,
COLIMAJIbHYIO U MOPAIbHYIO.

MarepuaiibHOe (IE€HEKHOE) CTUMYJIMPOBAHUE IMPEAINOIaraéT BO3MOXKHOCTb
0o0pa30BaTeNbHBIM OPTaHU3ALMSIM KOJJICKTUBHBIMH JOTOBOPAMH, COTJIAIICHHUSIMH,
JIOKQJIbHBIMU HOPMATUBHBIMH aKTaMH B COOTBETCTBUHU C (eAepaibHbIMU 3aKOHAMU U
MHBIMM HOpPMAaTHUBHBIMU MpaBOBbIMU akTamu Poccuiickoii denepaiuu, B TOM 4ucIie
PErMOHANILHOTO  YPOBHA  ONpPENENsATh  pa3Mephbl  BBILJIAT  KOMIIEHCAIMOHHOTO
XapaKkTepa, YCTAHOBJEHHbIE paOOTHUKY 3a peaju3alMi0  HACTaBHUYECKOU
NEeSTENbHOCTH;

HemarepuanbHble CHOCOObl CTUMYJIUPOBAHUS MPEINOJIAraloT KOMIUIEKC
MEPOIPUATUNA,  HANpPaBJICHHBIX Ha  TOBBIINIEHHE  OOLIECTBEHHOIO  CTaTyca
HACTaBHUKOB, MyOJMYHOE MPU3HAHUE UX JEATEILHOCTH U 3aCiIyT, pOCT penmyTaluu,
yIy4llIEHUE  TCHXOJIOTUYECKOTO  KJIMMaTra B KOJUIGKTHBE,  YBEIUYCHUE
paboTOCIIOCOOHOCTH MENarori4ecKuX pa0OTHUKOB, MOBBIIMICHWE HMX JIOSUIBHOCTH K
PYKOBOJICTBY, MPHUBJICUEHUE BBHICOKOKBATU(DHUIIMPOBAHHBIX CHELHATUCTOB, KOTOpHIE
HE TpeOYIOT MPSIMOTO MCIOJIb30BAHUSA JCHEKHBIX U MHBIX MaT€PHAIIbHBIX PECYPCOB:

— HACTaBHUKUA MOTYT OBITh PEKOMEHJOBAaHbI /JIsi BKJIIOYEHHUS B PE3EpPB
YIPaBIEHYECKUX KaJpPOB OPraHOB rOCYJapCTBEHHOM BIACTH PA3IUYHBIX YPOBHEU U
OpraHOB MECTHOT'O CAMOYIIPaBJICHHUS;

— HACTaBHHUYECKAs JESITENbHOCTh MOXET ObITh y4YTE€Ha MpU MPOBEACHUU
aTTecTalliy, KOHKypca Ha 3aHATHE BaKaHTHOM JOJKHOCTH (KapbepHBIM pOCT),
BBIJIBUKEHUU Ha TPO(ecCHOHANIbHBIE KOHKYPCHI Me1arornyecKuX pabOTHUKOB, B TOM
YHCJIe B KAYECTBE WICHOB KIOPH;

— HarpaxJeHue HACTAaBHUKOB IUIUIOMaMU/OJaroJapCTBEHHBIMU IUChMaMU,
NpEICTaBICHUEe K HarpaXJICHUI0 BEJOMCTBEHHBIMU HarpajgamMu, MOOUIPEHHE B
COLIMAJIbHBIX MpOTrpamMmax.

Ha peruonanbHoM ypoBHE [UIsi TOMyJSApU3ALMMA POJIM HACTaBHUKA H
MOBBILICHUSI €r0 CTaTyca PEKOMEHIYIOTCSI TaKHe Mepbl, KakK OpraHu3anus H
npoBeneHue gpectuBaneit, GopymMoB, KOH(EPEHIMI HACTABHUKOB Ha PETHOHAIEHOM H
denepaibHOM ypOBHSX; MPOBENCHNE KOHKYPCOB MPOdECCHOHAIBLHOTO MacTePCTBA U
T.J1.; OpraHu3aIus cooOIecTB (accolMalnil) HaCTABHUKOB, MPOBEICHNE KOHKYPCOB
Ha JIy4dlllero HacTaBHMKAa MyHununaiaurera (peruona/Poccuiickoit denepainuu) c
BPYUYECHHUEM MIPEMUM.

CrocoObl MOTHUBUPOBAHUS, CTUMYJIUPOBAHUS U TOOUIPEHUS] HACTABHUYECKOMN
NEeSTENbHOCTH MENarornyeckuX paOOTHUKOB HOCST BapUaTUBHBIA XapakTep H
3aBUCAT OT KOHKPETHBIX YcCJoBUH. EciM BO3MOXHOCTH COLMOKYJIBTYPHOTO
OKPYXXEHHS HE€ IO3BOJISIOT IMOJHOLIEHHO MOTHBUPOBATbh M  CTUMYJIMPOBATH
HACTAaBHUYECKYIO JI€ATEeNIbHOCTh, OOpa3oBaTeibHAas OpraHu3alisi MOXKET TNPUHATH



y4acTHE€ B PETHOHANBHBIX, (enepanbHBIX WIH MEKIYHAPOAHBIX TPAHTOBBIX
nporpaMMax, NOAAEPKUBAOIINX PA3BUTHE CUCTEMbI HACTABHUYECTBA.

Cpean CTUMYJIUPYIOHNIMX Mep OOIEerocyJapCTBEHHOTO 3HAYEHUS MOKHO
BBIJICJINTh OJHY W3 TOCYyJAapCTBEHHbIX Harpal Poccuiickoir dPenepanuy — 3HAK
oTnnuusi «3a HacTaBHUYECTBO» (BMecTe ¢ «llonokeHneMm o 3HaKe OTIMYMS «3a
HACTaBHUYECTBO»), BBEJICHHBIM B COOTBETCTBUM ¢ Yka3oM [Ipesuaenrta Poccuiickoit
Oeneparuu ot 2 Mapra 2018 1. Ne 94 «OO6 yupexaeHUM 3HaKa OTIUYUA «3a
HACTAaBHUYECTBO». VMM HarpaxxJar0TCs JydlllME HACTABHUKU MOJIOJICKH W3 YHCIA
yuuTeNneu, mpernogaBaTeneil U Ipyrux paboTHUKOB 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aLUi.

Takxke B KauyeCcTBE MEpbl CTUMYIMPYIOLIETO XapaKTepa MOXKHO OTMETHTh
BEJOMCTBEHHbIE Harpaiasl MuHnpocsemenus Poccum — HarpyaHble 3HAaKd
«Ilouetnprii HactaBHUK» M «Momogocte u Ilpodeccuonanusamy», ydpexIeHHBIC
npukazoM Munnpocsemenust Poccunt ot 1 uronst 2021 r. Ne 400 «O Be7OMCTBEHHBIX
Harpagax MuHucrepcTBa mnpocsemeHus Poccuiickon @Penepauun». HarpynHeim
3HaKOM «Ilo4eTHBII HACTAaBHHMK» TaKK€ HarpakJaroTcs JIydlllMe HACTaBHUKU
MOJIOACKH M3 YHUCIAa YYUTENel, MmpenoaaBaTesied u pabOTHHUKOB 00pa30BaTelIbHbBIX
opranuzaumii. Harpyaueim  3HakoM  «MosiogocTh U MPOQECCHOHATINUZMY)
HarpaxaaroTcs 3a MOIMyJsipU3anuio npodeccun yuyurtens, BOCIUTATENs, Me1arora, a
TaKKe 3aCIyTrd B cepe MOJIOICKHON OJTUTUKH.

2.5. IlcuxoJi0ro-negaroruyeckue ycJaoBHs

[Icnxonoro-negarornyeckue  yclioBUS BKJIIOYAKOT MEPbl 110 CO3JAHHUIO
aTMoc(epsl MCUX0JIOTHIECKOro KoM(popTa U JOBEPHS, B3AUMOTIOMOIIY U YBa)KEHUS B
NeJarornyeckoM KoJulekTuBe. Takas artMocdepa TO3BOJSET MNPEAOTBPATHTH
HampspkeHHe M KOHQJMKTHBIE  CHUTyalldd B  KOJUIGKTHBE,  IOBBICHTH
CTPECCOYCTOMYUBOCTh HACTABHUKOB U HACTABJIAEMBIX; HUBEIUPOBATH MOHOTOHHOCTh
U 0JJHOOOpa3ue B JIEATENbHOCTH IEIAaroroB CTApIIMX BO3PACTOB, IPEJOTBPATUTh UX
po(heCCUOHATIBHO-TMYHOCTHOE BBITOPAHHUE, YCIELIHO aZlanTUpoOBaTh
MOJIO/IbIX/HaUMHAIOIIMX TIE€AaroroB B KOJIJIEKTUBE.

Ilcuxomnoro-negarornyeckui  pecypc B CUCTEME€  HACTaBHUYECTBA
[I01Pa3yMEBACT:

— IIMPOKOE MHCIOJb30BAaHUE METOJUK U  TEXHOJOrMH pedrekcHBHO-
LIEHHOCTHOTO W 3MOLMOHAJIBHO-IEHHOCTHOTO OTHOLIEHUs K Y4YaCTHHKAaM CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIE CIIOCOOCTBYIOT aKTyalU3allud TIIYOMHHBIX >KU3HEHHBIX
PECYPCOB, HEPEAKO CKPBITHIX OT HUX CAMHX; 3TO 00ECIIEUUBAIOT MEJaror-rncuxoior u
pa3iINyHbIe MCUXOJOTHYECKHE CIY>KOBI IPU pean3allii IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA;

— TICHUXOJIOTHYECKYI0 TOIACPKKY (HOPMHpPYEeMbIM IapaM HAaCTaBHUKOB H
HACTABJISIEMBIX  IOCPEACTBOM  IIPOBEAECHUSA  IICUXOJIOTMYECKUX  TPEHUHIOB,
HalpaBJIE€HHBIX HA pa3BUTUE OSMIATHUYECKUX  CIIOCOOHOCTEH, HNPUMEHEHHUS
aKMEOJIOTUYECKUX  MPAKTUK, YKPEIUIAIOIUX  Mpo(ecCHOHAIBHOE  3/10POBbE
CHELMAIMCTOB, CIOCOOCTBYIOIIUX MPEOJOJICHUIO KUZHEHHBIX U MPO(EeCCHOHAIBHBIX
KpU3UCOB; IICUXOJOI TaKXe Y4acTBYyeT B  OIPEACICHUHM COBMECTHUMOCTH
HAaCTaBHUYECKUX Hap/TpyI;

— (OpMHUPOBAHHE IICUXOJOIMUYECKOM TOTOBHOCTM HACTaBIsIEMOIO HE
KOIMPOBATh YY>KOU, IIYCThb U OYEHb YCIICIIHBIM ONBIT, & BBINTH HA UHIUBUIYAIBHYIO



TPAEKTOPHIO, KOTOpast MIOMOJKET chopMUpOBaTHCA HEMMOBTOPUMOMY
npodeccruoHanbHOMY MOYEPKY Iearora.

III. CrpykTypHble KOMIIOHEHTHI WeEJ€BOl MOJeJH HACTABHUYECTBA
neIaroru4ecKuX padOTHUKOB B 00Pa30BaTe/IbHON OPraHu3anuu

[leneBast Mo/iesIb HACTABHUYECTBA T€IarOTMUYECKUX PaOOTHUKOB MPEICTABISAET
co0Olf HE TOJBKO COBOKYITHOCThH YCIIOBHM, PECYPCOB, MPOIECCOB, HEOOXOIUMBIX H
JOCTaTOYHBIX JUIS YCIENTHOW peanu3anuy B 00pa30BaTEeIbHONW OpraHU3AINH
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA MEIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB, HO
1 00s13aTEIHbHOE HATMYNE CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB U MEXaHU3MOB.

Bce cTpykTypHBIE  KOMIIOHEHTHI  LEJIE€BOM  MOJEIM  HACTaBHUYECTBA
pacrmpefensioTcss Ha JIBa KOHTypa: BHYTPEHHUH (KOHTYp 0Opa3oBaTelbHOM
OpraHM3allii) U BHEIIHUM 1O OTHOIICHUIO K HeW. DTO MHBapUaHTHAs COCTABJISIOIIAS
MOJICNIM, T.€. HEM3MEHHas, MpHUCYyIIas BCceM o00pa3oBaTeIbHBIM OpPraHHU3alMsIM,
KOTOphIE  peau3yloT  IEJIEBYID MOJeJIb HAaCTaBHUYECTBA  IE€AAarornuyecKux
PabOTHUKOB.

Bo BHyTpeHHEM KOHTYp€ KOHUEHTPUPYIOTCS CTPYKTYPHbIE€ KOMIIOHEHTHI,
MO3BOJISIIOIIME HEMOCPEACTBEHHO PEAIM30BbIBAThH LIEJIEBYIO MOJI€]Ib HACTABHUYECTBA
B 00pa30BaTEIbHOM OpPraHU3AIlMU U OTBEYAIOIINE 32 YCIIEITHOCTh €€ PeaTnu3aluu.

Ha BHemHem KOHType MpencTaBiIeHbl CTPYKTYPHbIE KOMIIOHEHTBI PAa3JIMYHbBIX
YpOBHEW yIpaBieHUsT 00pa30BaHUs, KOTOPHIE CIOCOOCTBYIOT peam3alliy IeIeBOi
MOJI€IM HaCTaBHUYECTBA.

['panvna mexay BHYTPEHHMM M BHEIIHUM KOHTYpPaMH, a TaKXKe MEXIY
Pa3IMYHBIMHA YPOBHSIMH BHEIIHETO KOHTYpa MPEACTABISAETCS JOBOJIBHO MOABHXKHOM,
YTO IO3BOJIAET NMPUMEHUTH MPUHUWN BAPUATHBHOCTA IPU PEAIU3ALNUUA CUCTEMBI.
Jlaneko He B KaxaoW oO0pa3oBaTebHOM OpraHu3allud HMeeTcs HeoOXOIUMBbIN
KaApoBbIi noTeHuuan. [1o3ToMy psii CTPYKTYPHBIX KOMIOHEHTOB IIE€JIEBOM MOJIENIH
MOKET OBITh BRIHECEH Ha BHEIITHUN KOHTYD.

3.1. BHyTpeHHUIiI KOHTYpP: 00pa3oBaTe/ibHASI OPraHu3anus

Oo0pa3oBaTeibHasi OpraHu3anusi

1. M3paer nokaimbHbIE aKThl O BHEAPEHUHM W PEANM3aLMM LEIEBOM MOIEIU
HacTaBHUYecTBa, IpuHuMaer  [lomoxkenme 0  cucremMe  HACTaBHMYECTBA
NeAarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENbHON OpraHM3allH, JOPOKHYIO KapTy
I10 €ro peanu3aluu U Apyrue J0KyMEHTBI.

2. OpraHu3yeT KOHTaKThl C pa3IUYHBIMH CTPYKTypamMH IO MpoOieMam
HAaCTaBHMYECTBA BO BHEIIHEM KOHTYpE (3aKJIFOUEHHE JIOTOBOPOB O COTPYAHUYECTBE,
O COLIMAJIBHOM NapTHEPCTBE, IIPOBEICHNE KOOPAUHALIMOHHBIX COBEIIAHWM, Yy4acTHE B
KoH(pepeHuusx, popymax, BeOMHapax, cCeMUHapax 1o npoliemMaM HaCTaBHUYECTBA U
T.IL.).

3. OcymecTBasieT OpraHU3alMOHHOE, YYEOHO-METOAUYECKOE, MaTepHUaIbHO-
TEXHUUYECKOE, UH(PPACTPYKTypHOE 0OECTIeUeHUE 1IEJIEBOM MO HACTABHUYECTBA.

4. Co3pmaer yclOBHs 110 KOOPAMHALMM U MOHUTOPUHIY pEAIM3alUy LIEJIEBOU
MOJIEJIN HACTaBHUYECTBA.



OO1ue pyKOBOJACTBO M KOHTPOJIb 3a OpraHU3allMeil W peanu3alueil 1eiaeBon
MOJIEIM ~ HACTaBHUYECTBA  OCYIIECTBIISIET  PYKOBOJIUTENh  0Opa3oBaTEIbHOU
OpraHHU3aLHH.

B 3aBucumoctu oT ocobeHHocTel paboThl 00pa30BaTEIBLHON OPraHU3alUu U OT
KOJIMYECTBAa HACTABHUKOB/HACTABISIEMbIX MOTYT CO3[aBaTbCi CTPYKTYpbl JUOO
ONPENENIATLCS OTBETCTBEHHBIE JIMILA, HAIPUMEp, KypaTop pealu3alyH IMPOrpamMm
HACTaBHUYECTBA, KOTOPbIM  Ha3HA4YaeTcsi PYKOBOJAUTEIEM  0Opa30oBaTEIbHOM
OpraHu3alMH U3 YHUCIIA 3aMECTUTENIEH PYKOBOIUTES.

Kyparop peanuzanuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA!

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEe OJHOTO pasa B TOJ]) aKTyaM3UPyeT HHHOPMAITHIO O
HaJIM4YMK B 0Opa30BaTEIbHOM OpraHW3allMd TEJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOIUMO
BKJIIOYNTH B HACTABHUYECKYIO JIESITEIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

- OpraHW30BBIBACT  Pa3pabOTKy  MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  MPOTPAMM
HAaCTaBHUYECTBA,

- OCYUIECTBJISIET MOHUTOPHUHT 3PPEKTUBHOCTH U PE3YIbTATUBHOCTH CHUCTEMBbI
(uesneBoi MOJIENH ) HACTABHUYECTBA, POPMUPYET UTOTOBBIM aHATMTUYECKUM OTYET 1O
BHEJIPEHUIO CUCTEMBI (11€JIEBOM MOJIe]IN) HACTAaBHUYECTBA;

- OCYIIECTBISET KOOPAMHAUMIO [JEATEIbBHOCTH [0 HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMU M HE(POPMAJILHBIMU TPEICTABUTENIIMH PETHOHATILHOM CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEIArOrMYeCKUMH COO0IIECTBaAMU;

- TNPUHUMAET (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM aJMHUHUCTPATOPOM) Yy4yacTHE B
HaMoOJIHEHNN pyOpuku (cTpannuku) «HacTtaBHMuYecTBO» Ha OQUITMATHHOM CailTe
001e00pa3oBaTebHON  OpTraHM3aIuu  pa3nIuyHor uHpopmaruenr (coObITHITHAS,
HOBOCTHAasI, METOIMYECKAs, IPABOBAs U TIp.);

- UWHULOUAHAPYET WyOJWYHBIE MEPONPHUATHS MO0 TOMYJISIPU3ANNA CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA MEIaTOTHIECKUX PaOOTHUKOB U JP.

Kypatop peanuzauuu mnporpaMm HacTaBHHYECTBa pabOTaeT B TECHOM
B3aUMOJICHCTBUU C MEPBUYHON MPO(PCOIO3HOM OpraHu3aiuell i TeppuTOpUaIbLHON
npodcoro3HO0 opranu3anuen (KOMUCCHUEN Mo 3apIuiaTe i HOPMUPOBAHUIO TPYAQ).

Metoanueckoe o0beanHenue (MO) /coBeT HACTABHUKOB

Meroauueckoe  0OBEIUHEHUE/COBET  HACTAaBHUKOB  00pa3oBaTesIbHOU
OpraHu3alui — OOIIECTBEHHBIM NpodeccHOHaIbHBIM OpraH, OOBEAMHSIONIMNA Ha
N00pOBOJILHOM OCHOBE MEIaroroB-HaCTAaBHUKOB 00pa30BaTENbHOM OpraHu3allii B
LEeNsAX OCYIIECTBIEHUS OINEpPAaTUBHOTO PYKOBOJCTBA METOJMYECKON (HAy4HO-
METOJUYECKOM) NIeSITENIbHOCTRIO MO peain3alliy MEePCOHATM3UPOBAHHBIX MpOrpamMm
HacTaBHUYECTBA. PyKOBOJIUTENIb COBETa HACTABHUKOB MOXET BXOJHUThH B CO3/IaHHBIC
0OIIIECTBEHHBIE COBETHI HACTABHUKOB.

Lens gearenbHocth MO  HAaCTaBHHMKOB:  OCYIIECTBICHHE  TEKYIIETO
PYKOBOJICTBA peajn3aliei NepcoOHaAIM3UPOBAHHBIX IPOIPAMM HACTABHUYECTBA.

3agaun nestenbHoCTH MO HacCTaBHUKOB:

— MPUHUMATh y4acTUe B pa3pabOTKe JOKAIbHBIX aKTOB U MHBIX JTOKYMEHTOB
oOpa3oBaTeNpbHON oOpraHu3amud B cdepe HAaCTaBHUYECTBA MEAArOrHYecKuX
pabOTHUKOB (COBMECTHO C TMEPBUYHON WM TEPPUTOPHAIBLHOM MPOGCOO3HOM
OpraHu3aluen );

— MPUHUMATHh y4acTHe B pa3paboTke M ampoOaluy MepCOHATH3UPOBAHHBIX
IporpamMM HaCTaBHUYECTBA NEAArorHueckux pabOTHUKOB;



— M[OMOraTh NOAOWMPAaTh M 3aKPEIUIATh TMapbl (TPYNIbI) HACTABHUKOB WU
HACTaBJISIEeMbIX IO OIpPENEJIeHHBIM BOMpocaM (IIPEIMETHOE COJEp:KaHUe, METOAMKA
0O0y4YeHHs ¥ TIPETOIaBaHMsl, BOCIIUTATEIIbHAS ICATEIIEHOCTh, OPTaHU3AIMS YPOUHOU U
BHEYPOUHOH  JEATENbHOCTH,  ICHXOJIOTO-TIEJarOTHYECKOe  COMPOBOXKICHUE
HACTaBIISIEMBbIX W HACTaBHUKOB, paboTa C pOIUTEISIMH, CBSI3b C CHCTEMOM
JOTIOJIHUTENBHOTO 00pa30BaHus | T.11.);

—  aHWIM3HUPOBATh  PE3yJabTaThl  JAMATHOCTHKU  MPOPECCHOHAIBHBIX
3aTpyAHEHUM u BHOCHUTH COOTBETCTBYIOIIUE KOPPEKTUPOBKH B
HepCOHAIM3UPOBAHHBIE TPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA;

— OCYIIECTBJIATh MOJATOTOBKY YYaCTHUKOB MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpamMm
HACTaBHUYECTBA K KOHKypcaM IMpo(decCHOHATLHOTO MacTepCcTBa, (hopymMam, HayqdHO-
HNPaKTUYECKUM KOH(pepeHIHsIM, (eCTUBAISAM H T.1.;

— OCYILIECTBJIATh OpPraHU3al[MOHHO-TIelarornyeckoe, yueOHO-MeTOIN4YeCcKoe,
MaTepUaTbHO-TEXHUYECKOEe,  HH(PACTPYKTYypHOE/IOTHUCTUYECKOE  OOecreueHue
peanu3anyy MepCOHAM3UPOBAHHBIX TPOTPAMM HACTABHHYECTBA IEJAarOTUYECKUX
pabOTHHUKOB B 00pa30BaTEIHLHON OpPTaHU3AINN;

— y4YacTBOBaTh B MOHHTOPWHTOBBIX M OIIGHOYHBIX TIPOIEAypax Xoja
peanu3ayy NepcoHaIN3UPOBAHHBIX IPOTPAaMM HACTABHUYECTBA;

— SIBJIATHCS TIEPETOBOPHOM IJIOLIA/IKOM, OCYIIECTBIATh KOHCYJIbTAIl[IOHHBIE,
COTJIaCOBATENbHBIE H apOUTPaKHbIE PYHKIINH;

— y4yacTBOBaTh B pa3pabOTKE CHUCTEMbl MOOUIpeHUs: (MaTepuaibHOrO U
HeMaTepUaIbHOIO CTUMYJIUPOBAHMS) HACTABHUKOB M HACTABIISIEMbIX;

— yd4acTBOBaTh B ()OPMUpPOBAHMM OaHKa JIYYIIMX MPAKTUK HACTaBHUYECTBA
MEeIarOrMYeCKUX PaOOTHUKOB.

3.2. BHemHUii KOHTYP: PerMOHAJILHbIH YPOBEHb

1. PeruoHaJIbHbIA HHCTUTYT PA3BUTHA 00PA30BAHMSA/UHCTUTYT MOBBIILICHUS
kBanupukanun (manee — HMPO/UIIK) OkaspiBaloT coAcHCTBHE MPU BHEAPCHUHU
LIEJIE€BOM MOJIEIN HACTABHUYECTBA HA PETHOHAIIBHOM YPOBHE 10 BOIPOCAM:

—  uHG)OPMAIMOHHO-aHAJIUTUYECKOTO, HAYYHO-METOAUYECKOTO, Y4EOHO-
METOJIMYECKOTO COTPOBOXKACHUS PEeaTU3allii TOTOIHUTEIbHBIX MPO(EeCCHOHANIbHBIX
nporpamMMm (TIOBBIIEHUS KBanuduKaiuu) 10 HampasieHnio «HacTaBHUYECTBO
nearoruueckux paboTHUKOB B 00Pa30BATENbHBIX OpraHu3aIusax» u Ap.;

— TPOBEACHHS KYpCOB TMOBBIINICHUS KBaTU(UKAIMU MJi1 CHELUATUCTOB
CTaXKUPOBOYHBIX IJIOMIAJ0K 110 BOIPOCAM BHEIPEHUS CUCTEMbI HACTABHUYECTBA;

—  OpraHm3aly  JCSTeNbHOCTH  MPO(EeCcCCHOHAIBHBIX  COOOIIECTB
neJarornyeckux paboOTHUKOB (accolualyii) Ha PErMOHAIBHOM W/WiK (eaepaibHOM
yYpOBHE Ha OCHOBE MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

2. lleHTpBI HeNMPEPbLIBHOIO NMOBBILIEHUSI MPO(EeCCHOHATBHOI0 MacTepPCTBA
negarornyeckux padoruukon (LTHIIIIM IIP)

[lenp  AEATENBHOCTU:  OCYIIECTBIEHHWE  THIOTOPCKOTO  COMPOBOXKACHUS
MHANBUAYAIbHBIX 00pa3oBaTeNbHBIX MapumipyToB (najgee — MOM) megarornyeckux

pabOTHHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPTraHU3AIUIX.
3anauu nestenbHoctu LIHIITIM I1P:



— (dopMupOBaTh CHCTEMY METOJUYECKOTO COMPOBOXKIEHUS OCBOCHUS
IPOrpamMm JIONOJHUTEIBLHOTO MPOo(dheCCUOHATBHOTO MeIarornyeckoro 00pa3oBaHus C
WCIIOJIb30BaHUEM HHJAWBHUIYaJTbHBIX O00pa30BaTE€IbHBIX MApHIPYTOB HA OCHOBE
BBISIBJICHHBIX J€(QUIIUTOB MNMPO(PECCHOHANBHBIX KOMIIETEHIMI, B TOM 4YHCIE C
MPUMEHEHHUEM CETEBBIX (POPM pean3alui Nporpamm;

— oOmeryatb  MEPEHOC  MPHOOPETEHHBIX  (YCOBEPIIICHCTBOBAHHBIX)
npodeccoHaNbHBIX KOMIIETEHIINI B €XKETHEBHYIO MEIarornuecKyro MpakTUKY;

— BBISBJIATh, CUCTEMATH3UPOBaTh, OTOMpPATh M JUCCEMUHUPOBATH HOBbBIE
panoHagbHble U 3()PEeKTUBHBIEC TPAKTUKNA HACTABHUYECTBA.

ThIOTOPCTBO ABJISIETCSI OJHUM M3 DJIEMEHTOB CHCTEMBl HACTaBHUYECTBA,
dbopMoil  COMpPOBOXKIAEHUS  MPO(PECCHOHAIBHOTO  Pa3BUTUSA  IEIarOTUYECKOrO
paboTHHUKA.

Terorop IHIIIIM IIP — mrTarHeld WM BHEWTATHBIA COTpYAHUK LleHTpa,
00ecreynBaIMi MePCOHATILHOE COMPOBOXKIECHUE TEAarornueckux pabOTHUKOB B
cUCTEME OOUIEro, CPeHEro MPOPECCHOHATILHOTO U JIOMOJIHUTEILHOIO 00pa30BaHMs.
OH npUHMMAaeT aKTUBHOE YYacTHE B TMPOLECCE TOBBIIIEHUS KBAIUPUKALNUU
(ocBOEHHUSI  coAepKaHWd ~ MporpaMM  JIOMOJIHUTENbHOM  mpodeccuoHaTIbHOM
NEPEenoAroTOBKM) M POCTa MEeIaroruyeckoro MacTepcTBa NeAaroroB. ThIOTOp
OKa3bIBa€T  METOJMYECKYI0  MOMOIIb MNpu  pa3paboTke M  pealu3aluu
WHANBUAYAIbHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX MAPIIPYTOB C YYETOM BBISIBICHHBIX JEPUIIUTOB
npodeccHoHaNbHBIX KOMIIETEHIIUH neaarorndeckoro padbotuka. OH obOecreynBaet
coJiepKaTeIbHOE aJPECHOE COMPOBOXKIEHUE 00pa30BaTEeNLHOrO Mpoliecca, padboTaer
[0 HaIpPaBJIEHUSAM MEJArOrMYeCKOr JEATEeIbHOCTH Ielarora BO B3aMMOCBS3H C
KypaTopaMy pean3aluy NePCOHATU3UPOBAHHBIX TPOrpaMM HACTaBHUYECTBA.

ConpoBoXIeHNE WHAMBUIYAIBHOIO 00pa30BaTEeIbHOIO MapuipyTa mejarora
MOXXET BXOJIUTh B (YHKIMOHAIbHBbIE OOA3aHHOCTH ThHIOTOPA, KOTOPBIA JIOJKEH
BJIQ/IETh COJEpKAHUEM MpOorpaMm (perepanbHOro peecTpa, HaXOAAIIUMCS B 30HE €ro
npodeccuoHanbHON KOMIIETEHTHOCTH, B PETHOHE MPOKUBaHMs, B 00pa30BaTeNIbHbBIX
opraHuzalMsIX ApPYyrux cyobekToB Poccuiickoil ®Denepannu, a Takke B OTKPHITOM
00pa3oBaTeNbHOM MPOCTPAHCTBE; 3HATH O «TOUYKAX POCTA» B PErMOHAIILHON CHCTEME
o0pa3oBaHusl, KOTOpbIE MOTYT CTaTh 3(P(HEKTUBHBIM PECYPCOM MPOPECCUOHAIBHOIO
pa3BUTUs Tienarora, 00 UMEIOIUMXCA CTaKUPOBOYHBIX IUJIOIIAAKAX, pecypcax
HedopManbHOTO U WH(MOPMATBLHOTO 00pa3oBaHUA (NEAArOTMYECKUE COOOIIECTBa,
KIyObl, KOH(pEpeHIMH, SPMapKd HWHHOBALMA M J1p.), KOTOpbIE MOTYT OBITb
NPEJIOKEHBI B JIOPOKHOM KapTe€ B paMKax pealu3aldd WHIWBHIYaJIbHOIO
00pa30BaTeNIbHOTO MAPUIPYTA.

WuauBuayanbHblii  00pa3oBaTeldbHBIA  MapUIpyT HACTaBIsIEMOTO — 3TO
noirocpouHas (4-5 1er) oOpas3oBareibHas mOporpaMma  MpodecCHoHaTBHOTO
CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUS €/JarOTUYECKOT0 Pa0OTHUKA B paMKax JAOMOIHUTEIBHOIO
npodeccuoHanbHOTO 00pa3oBaHus, peajuzyeMas Ha OCHOBE MOTHBUPOBAHHOIO
BbIOOpa 00pa30BaTEIbHBIX aJTbTEPHATHB.

AJITOPUTM Pa3padOTKU MHIAUBUAYAJIBHOI0 00Pa30BaTeibHOT0 MApPIIPYyTa
Kak 00pa30BaTeIbHON TEXHOJIOTHH MPEyCMAaTPUBAET CIIECTYIOIIUE TTO3UIUH.



1. Camoompenenenue (camopeduiekcusi) meaarora — OINKMCAHHWE HJICATHLHOTO,
xKemaemoro oOpasza camoro ce0si Kak COCTOSIBILIErocsl MpodeccHoHalla B LEJsX
PEIOTBPAIICHUS «CIEMOT0» KOMMPOBAHUS YY>KOTO OMBITA.

2. JluarHoctuka (caMmoJMarHoCcTUKa) JOCTHXKEHUM, TOCTOMHCTB U JIMYHOCTHBIX
pECypcoB Iejnarora B MNEJaroru4eckoM KOHTEKCTe KOHKPETHON 00pa3oBaTesibHOMN
opraHuzanuu (Hay4YHO-TEOPETUYECKHWE, HOPMATUBHbIE TMPABOBbIC, MPEIMETHO-
npodeccruoHanbHbIE, MICUXOJIOTO-TIEAArOTUYECKHE (OpueHTUpOBaHHbBIE Ha
oOydJaronmmxcsi W WX pOAUTENEH), MeToAuYecKue (coiepkaHue oOpa3oBaHMS,
METOAMKKA ¥  TexHosoruu oOyuenus), WKT-kommerennuu, 1udpoBU3amus
oOpa3oBaHMsI, BHEYpOUHasi U BOCHUTATENbHAsl ACSITENBbHOCTD, 30POBhECOECpPEKECHHE
00yJaroIIXcsl.

3. umarHoctuka (camMOAMAarHOCTHKAa) MNPO(PECCHOHANBHBIX 3aTPYAHCHUN U
AeUIIMTOB B  MEAArOrMYecKOM KOHTEKCT€ KOHKpPETHOW  00pa3oBaTelbHOM
opraHuzanuu (Hay4YHO-TEOPETUYECKHWE, HOPMATUBHBIE TMPABOBbIC, MPEIMETHO-
npodeccruoHanbHbIE, MICUXOJIOTO-TIEAATOTUYECKHE (OpueHTUpOBaHHbBIE Ha
oOyJarommxcsi M HMX POAUTENCH), MeToauuyeckue (colepkaHue oOpa30BaHMS,
METOIMKUM U  TexHojoruu oOyuenus), HWKTkomnerenuuu, mudpoBu3anus
o0pa3oBaHusl, BHEYPOUHAsl U BOCHIHTATENIbHAS JI€ATEIbHOCTh, 3J0pPOBbecOEpEKEHIE
o0yyJarommxcsi);

4. CocraBnenue n1opoxHoit kaptel MOM, BKIIIOYAOIIEH:

a) rpaduk 00ydYeHHUsS MO MPOTPpaMMaM JOTOJHUTEIHLHOTO MPOoheCcCHOHATBLHOTO
oOpa3oBaHus;

0) OCyIecTBIEHNE WHHOBAIMOHHBIX JUIA JAaHHOTO Teaarora MpoOHO-
MOWCKOBBIX  JICWCTBUN, pealu3yeMblX B COBMECTHOW €  OOyYarolmIMMHCS
MearOrHIECKOM IeITeTbHOCTH;

B) ydacThe B pa3paboTKe ¥ peaqu3aluy WHHOBAIMOHHBIX MPOrpaMM U
neJaroruyeckux MpoeKTOB; UCCIEN0BATENbCKas AESITENbHOCTb, KOTOPAsi CTAHOBUTCS
HEO0OXO0IMMOM YacThio Tpodeccun;

I') KOMILUIEKC U MOCIEA0BATEIbHOCTh KOHKPETHBIX MEP U MEPOTIPUATUN B LIEIIAX
JOCTHXKEHUS JKEJTaeMOT0 pe3yJbTaTa.

5. Peanuzauust nopoxHOM KapThl (GUKCHUPYIOTCA TOCTHXKEHMS Ienarora o
KaKJOMY M3 MEPONPUITHI B BUIE KOHKPETHOTO MEJAarormyeckoro npoaykra (maker
NeJaroruyeckux  JUarHoCTUK, METOJUYECKHE pPEKOMEHAAIMH, TEXHOJIOTHH,
METOJMKH, Pa3paOd0TKH 3aHITHI, CIICHAPUHA BOCTIUTATEIIBHBIX MEPONIPUATUN | T.1I.), &
TaK)Xe OTPAKAETCS CYOBEKTUBHOE OTHOIICHUE K JJOCTUTHYTHIM PE3YJIbTaTaM.

6. KoppekTupoBka JOpOXHON KapThl (MapajiieIbHO C €€ peanu3aluen) —
JOTIOJTHEHUSI W W3MEHEHUs, BHOCHUMBIE B JIOPOXHYIO KapTy TIOA BIUSHHUEM
M3MEHEHUH, TPOUCXOIANNX B 00Opa30BaHWM, W3MEHEHUW 3alpOCOB, UHTEPECOB H
NOTPEOHOCTEl caMOro memarora W YYacCTHMKOB 0Opa30BaTENbHOIO IMpoliecca
KOHKPETHOI 00111e00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu.

7. PednexcuBnbiii ananu3 sddexktuBHoctu MOM (camoolieHka Kak CIocoo
oOyuenusi, pediekcust mpolecca AOCTHKEHUS U JIOCTUTHYTBIX PE3yJbTaTOB IO
KOKJIOMY U3 JAehUIUTOB, pedIeKCUs CTENEeHU MPUOIMKEHUS K KelaeMoMy o0pasy
neaarora-rnpogeccruoHaa).

NOM mnenarora J0JDKeH OBITH pacCYUTaH HE HAa MPOCTOM MPUPOCT 3HAHUMU,
YMEHUM, HABBIKOB, KOMIETEHIMH, a HAa IJIaBHOE MPUOOpETEeHUEe MeAaroruuyeckoro



pabOTHHKA — OCMBICIEHHE CBOETO JIMYHOCTHOTO TMIOTEHI[MAIa, MOTHBAIUIO K
HEMPEePbIBHOMY NMPOGECCUOHAIBHOMY Pa3BUTHUIO.

3.3. BHemHuii KOHTYp: ¢enepaibHbIii YPOBEHb

1. ®I'AOY AIIO «Akagemuss MuHucTepcTBa npocBemeHuss Poccuiickoi
Degepanum»

[lenp nesTenbHOCTH: pa3pabOTKa W COMPOBOXKICHWE MPUMEHECHHS IEJIEBOM
MOJICId HACTaBHUYECTBA TENArOTMYECKNX pPAaOOTHUKOB B  00pa30BaTENbHBIX
OpraHU3aIHsIX.

3agauu 1eSITENbHOCTH:

— OCYIIECTBIATh MH(OPMAITMOHHO-METOAMYECKYIO TMOIACPKKY pean3aIiuu
LEJeBOM MOJIeNM, BKJIOYas CO3JlaHMe W BelleHHe HH(QOPMAIMOHHOTO pecypca,
MOCBSIIIEHHOTO HACTABHUYECTBY ME1arornyeckux paboTHUKOB;

— TPOBOJIUTH amnpoOalui0 W OCYHIECTBIISITH COMNPOBOXKIEHUE  IIIKOJI,
peaNu3yIoNuX MeJIeBYI0 MOIEIh HACTABHUYECTBA HA BCEX dTarax BHEAPCHMUS,

— BBINOJHATh (QYHKIUM (enepaabHOro ornepaTopa peanu3aliu  LeJeBOn
MOJIENIM HACTaBHMYECTBA MpU €€ BHEIPEHUU BO Bcex cyOwbekTtax Poccuiickoi
Oenepanuuy;

— Bectu  (dedepanbHbIi  peecTp  00pa3oBaTENBHBIX  MPOTpPamMm
JOTIOJTHUTENBHOTO MPO(EeCCUOHATBHOTO MeAaroruueckoro ooOpazoBaHus (majiee —
®POII ATIT10), B ToM yucie 1o HaCTaBHUYECTBY;

— TMPOBOJUTH pa3IMUHbIe MEpPONpHusATHS (BeOMHAPHI, KOH(PEPEHIIUH) IO
BHEJIPEHUIO IIEJIEBOM MO HACTABHUYECTBA W METOJAMYECKOW TMOICPKKH
CUCTEMbI HACTABHUYECTBA B IIEJIOM.

2. @enepajbHble LEHTPbl HAYYHO-METOAMYECKOr0 COMPOBOKICHUS
neaaroroB (Co3/laHHbIC HAa 0a3e opraHu3aIliid BBICIIETO 00pa30BaHNs)

[lenp nesTeNbHOCTH: TpoOBeACHHE (YHIAMEHTAIbHBIX M MPHUKIAIHBIX
MCCIICZIOBaHMM, TpaHchep HAyYHBIX OCTIKEHUH W MEpelIOBBIX IeAarorn4ecKux
TEXHOJIOTU B chepy oOpa3oBaHus.

3amaun nesTEIbHOCTH:

— cmocoOCTBOBaTh YIMPOYCHHUIO CBSI3eH MEXIYy CHUCTEMOW  BBICIIETO
MeJarornyeckoro 00pa3oBaHUsI M CUCTEMaMH OOIIEro, MNpPOPECCHOHATBHOTO H
JOTIOJIHUTENBHOTO 00pa30BaHUS;

— paspabarbiBaTh HEOOXOIMMOE HAyYHO-METOJAMYECKOe U  y4eOHo-
METOJIUYECKOE COMPOBOXKIACHHE (POPMBI HACTABHUYECTBA «IIEAAror By3a (KOJIJIeIkKa)
— MOJIOJION meaaror o01eo0pa3zoBaTebHON OpraHUu3alluny;

— pa3pabarbiBaTh NEPCOHAIU3UPOBAHHBIE MPOTPAaMMbl HACTaBHUYECTBA MJIS
MOJIOJIBIX CIICIUATKMCTOB, JJI IEJaroroB CO 3HAYUTEIBHBIM CTaXKeM paboThl U
peaM30BBIBATh UX HA Kypcax MOBBINICHUS KBalu(UKauu Ha 6a3e By3a.

IV. Oxunaemblie pe3yJbTaTbl BHEAPEHUS W peaM3aluy 1eJeBOil Moxen
HACTAaBHHYECTBa nexaroru4eckKux pPadoOTHUKOB B oOpa3oBareyibHOM
OpPraHu3aluu U BO3MOKHbIE PUCKH



Buenpenne u peanuzanus LEJI€BOW MOJAENM HACTaBHMYECTBA OyaeT
CIOCOOCTBOBAaTh (POPMUPOBAHUIO M 00€CIEeUeHHIO (DYHKUHOHUPOBAHUS €IUHOU
(denepanbHON CHUCTEMBl HAyYHO-METOJIMYECKOTO CONPOBOXKACHMS IEIarorH4ecKUX
pabOTHUKOB U YIPABIEHYECKUX KaJIPOB B YACTH MOAJIEPKKH N1€Jar0rOB «HAa MECTaX).

B pesynpraTe BHEIpEHUS M peayM3alUU LEJIEBOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA
Oyzaer co3znana 3 peKTUBHAS cpe/la HACTABHUYECTBA, BKIFOUAIOIAS:

— HeNpephIBHBIA  MPO(ECCHOHANBHBIM POCT, JUYHOCTHOE pa3BUTHE U
camMopealn3altio MeJaroruueckux pabOTHUKOB;

— POCT uHcla 3aKpENUBIIMXCA B Ipodeccun MOJIOABIX/HAYMHAIOLIINX
[eJaroros.;

— pa3BUTHE NPOPECCHOHATBHBIX MEPCIEKTUB MEJAaroroB CTapIIero Bo3pacra B
ycIoBUSX LM(ppoBU3aLuu 00pa3oBaHus;

— METOIMYECKOE COIPOBOXKICHHE CUCTEMBI HAaCTaBHUYECTBA
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy;

— 1 poByI0 HHHOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHYIO CPely HACTABHUYECTBA;

— OOMEH HHHOBAI[MOHHBIM OIIBITOM B c(epe NPaKTUK HAacCTaBHUYECTBA
neAarornyeckux paboTHUKOB.

Jnsa  oneHku 3(PGEKTUBHOCTH HACTABHUYECKOM  JIEATEIBHOCTH  MOYKHO
PEKOMEH0BAaTh MOHUTOPHUHT, COCTOSAIINN U3 JBYX 3TAIOB.

1) MoHUTOpHHI Mpolecca pean3aluy MEePCOHAIU3UPOBAHHON MPOTrPaMMBbI
HaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIM OLICHUBAECT:

—  PE3yJbTAaTHUBHOCTb PEAIN3ALMAHA  IEPCOHATU3UPOBAHHOM  MPOrPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA U COIMYTCTBYIOIINE PUCKH;

— 3¢ (}EeKTUBHOCTh peanu3aluu o0pa3oBaTENbHBIX U KYJBTYPHBIX IMPOEKTOB
COBMECTHO C HAaCTaBIIIEMbIM;

— IpPOLUEHT OO0y4aromMxcs  HAcTaBIIEMOIO,  YCHIEUIHO  IPOIIEIUINX
BIIP/OI'D/ETD;

— IUHAMHKY yCIIEBAEMOCTH O0yYarOLIXCS;

— IMHAMMKY y4acTusi oOydaroluXcs B OJIMMIINAIAX;

— COLIMANBHO-MIPO(eCCHOHAIbHYIO AKTUBHOCTh HACTaBJIsIEMOrO U Jp.

2) MOHUTOPHHT BIMSHMS NEPCOHATU3UPOBAHHON TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
Ha BCEX €€ YYAaCTHHMKOB. Pe3ynbTaToM ycnenmHon peann3anuy nepCoOHAIN3NPOBAHHON
POrpaMMbl HACTABHUYECTBA MOXKET OBITh MPU3HAHO:

— ylydlieHHue O0pa30BaTeIbHBIX PE3yIbTaTOB U Yy HACTaBISIEMOro, U Y
HAaCTABHUKA,;

— NOBBILIEHUE YPOBHS MOTUBHPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTH HACTaBJISEMBIX B
BOIPOCAaX CaMOpa3BUTHA U PO(ECCUOHATIBHOIO caMo00pa30BaHMs;

— CTEIIEHb BKJIFOUEHHOCTH HACTaBISIEMOI'O B MHHOBALIMOHHYIO JIEATEIBHOCTH
IIKOJIBI;

— KayecTBO M TEMIIbl aJalTallUd MOJIOJIOTO/MEHEE OIBITHOIO/CMEHUBIIETO
MECTO pabOTHI CHIELIMATIUCTA HA HOBOM MECTE padoThI;

— YBEIMYEHHE 4YHUCIA NEJaroros, IUIAHUPYIOIIMX CTaTh HACTaBHUKAMHU U
HACTaBIIIEMBIMU B OJIFDKANUIIIEM Oy TyIIeM.



[Ipu BHe#peHMHM U peamu3alMy LEJIEBOW MOJENW HAaCTaBHUYECTBA
Mearornyeckux pabOTHUKOB B 0Opa30BaTEeNbHBIX OPraHMU3ALUAX BO3MOKHBI
CIICAYIOIINE PUCKH:

1. OtcyrcTBHe y 4YacTW TENaroroB BOCIPHATHS HACTaBHUYECTBA Kak
MeXaHu3Ma Mpo(eccuoHaIbHOTO pOCTa MeJaroros.

2. Beicokast Harpy3ka Ha HACTAaBHUKOB U HACTaBJISIEMbIX.

3. Huskas MOTUBAIMSI HACTABHHUKOB.

4. HenoctaTo4HO BBICOKOE KaueCTBO HACTAaBHUYECKOW JESTENbHOCTH H
¢dbopMann3M B BHIMOIHEHUU (DYHKIIMH HACTaBHHKA.

5. Huzkast MOTHBaIUsl HACTABISIEMbIX, UX CTPEMIIEHUE TIPOTHUBOIIOCTABUTH Ce0s
«KOCHBIM» HACTaBHUKaM U UX MHOTOJICTHEMY OTIBITY.

6. Hwuskas crenmeHb B3aMMOJEWUCTBUSA BCEX JJEMEHTOB JABYXKOHTYPHOMU
CTPYKTYPHI LIEJIEBOM MO HACTABHUYECTBA.

V. BHeapeHue mnejieBOM MOJAeJM HACTABHUYECTBA B 00pa3oBaTe/IbHOM
OpraHu3anuu

1. OpraHm3anmoHHO-MeTOAUYECKOe oO0ecrnevyeHne BHeEIAPEHUS LeIeBoi
MO/1eJIM HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3anun

Opranu3alMoHHO-METOIMUECKOE  OOecreyeHrne  pealu3aldd  CHUCTEMBbI
HacTaBHUYECTBA B 0Opa3oBaTeIbHONM OpraHM3allud MpU HAIMYUM TEAaroros,
KOTOPBIX HEOOXOIMMO BKIIIOYATh B HACTABHUYECKYIO JEATECILHOCTh B KadeCTBE
HACTaBJISIEMbIX, IPEINOIAraeT CIACAYIOIINE BUIbI AESITEIbHOCTH:

— ¢dopMupoOBaHKE TIAP/TPYII «HACTABHUK — HACTABIIIEMBIN» C COCTABICHHUEM
NePCOHATM3UPOBAHHBIX MTPOTPAMM HACTABHUYECTBA Il KOHKPETHBIX Map/TPy;

— TIOBBIIIIEHHWE KBaJIU(UKAIIMM HACTABHUKOB 1O COOTBETCTBYIOIICH
mporpaMme  JOMOJTHUTEIBHOTO MPOGECCHOHANBHOTO O00pa3oBaHUS W/WIW  TI0
porpaMMaM COOTBETCTBYIOIIETO MPOMUIIS;

— pa3paboTka MaTepualioB aHKETHPOBAHUSA IS OICHKA pean3aIiuu
NEePCOHAIM3UPOBAHHBIX  IMPOTPAaMM  HACTAaBHUYECTBA C  IE€JIbIO  BBISBIICHHS
npoeCCUOHANILHBIX 3aTPYJHEHUN MeAarorudeckux pabOTHUKOB (B TOM YHCIIE
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIINX T1€aroron);

— pa3paboTKa METOIUYECKUX MATEPUAJIOB JUIsl HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;
— pa3paboTKa TUIAHOB Y4YacTHUsS B MEXKIIKOJIbHBIX HWHHOBAIIMOHHBIX IPOEKTaX
HACTaBHUKOB BMECTE C HACTaBIIIEMBIMH, BOBJICUCHHS HUX B HCCIEIOBATEIIbCKYIO W
AHAJIMTUYECKYIO AESTEIbHOCTD;

— MOJITOTOBKA TMOJIOXKEHUS U UHOW IOKYMEHTAIlMKU O MPOBEJAECHUU KOHKYPCOB
Ha JIy4IlIero HaCTaBHMKA, KOHKYPCOB HACTABHUYECKHX I1ap;

— TIOMOIIbL MOJIOABIM II€laroraM B TOJATOTOBKE K Y4YacTHIO B
npodeccuoHaNBHBIX KOHKYpCaX;

— opraHu3anus oOMeHa MeJarorn4ecKuM U HaCTABHUYECKUM OIBITOM;

— OpraHu3alMOHHO-METOANYECKasl MOMOIL HACTABISEMbIM B IyOJHMKAIIMU
cTaTell Ha pa3IMYHBIX MU(PPOBBIX pecypcax, B METOIUIECKOMN JIUTepaType U TIp.

[lepconanu3upoBaHHass  OporpaMMa  HAacTaBHUYECTBA  IEIarOTMYECKUX
paObOTHHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AIMSIX: — SIBJISIETCS KPaTKOCPOYHOU (OT 3
MecsieB 10 1 roga, mpyu HEOOXOAMMOCTA MOXKET OBITH MPOJJICHA); — CO3AETCS IS



KOHKPETHOW Mapbl/TpyNmbl HACTABHUKOB M HACTaBISEMBIX; — pa3pabaTbIBacTcs
COBMECTHO HACTaBHUKOM M HACTaBIISIEMbIM, WM HACTaBIIAEMbIA 3HAKOMHUTCS C
pa3pabOTaHHONM HACTAaBHUKOM MPOrpaMMoil (BO3MOXKHO, B MPUCYTCTBUU KypaTopa
WIH YJieHa METOIUYECKOI0 00BbeIMHEHUSI/COBETA HACTaBHUKOB).
[lepconanu3upoBaHHasi mporpaMmMa HacTaBHUYECTBA BKJIIOYAET omucaHue (popMm u
BUJIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOH NESITEIIbHOCTH, HAMPABICHUS
HACTAaBHUYECKOM JIEITEIbHOCTH M TME€PeUYeHb MEPONPUATHM, HAIEICHHBIX Ha
yCTpaHEHHE.

OreHka pe3ylbTaTUBHOCTH U 3()(PEKTUBHOCTH peanu3aliil HACTaBHUYECKHX
IpOrpaMM» BBISBICHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPYyJAHEHUN HACTaBISIEMOrO0 M Ha
MOJJIEPKKY €r0 CHIIbHBIX CTOPOH.

B ITOSICHUTEJIbHOU 3aIUCKe IIEPCOHAIU3UPOBAHHOMN [IpOrpaMMBbl
HACTAaBHUYECTBA  OMNPENEISIOTCS  KOHKPETHbIE  MapaMeTpbl  B3aUMOACHCTBHUS
HACTaBHUKA M HACTaBIsEMOro (Ha WHAMBUAYAJbHOW WJIM TPYINIOBOM OCHOBE):
omucaHue MpoOJEeMBbl, IEJIM W 3aJa4d HACTaBHUYECTBA, OMUCAHUE BO3MOXKHOIO
collepKaHUsl JIeSITEIbHOCTH HACTaBHUKA W HACTaBISEMOT0, CPOKM peau3aliu
IporpamMmbl HACTaBHUYECTBA, MPOMEXKYTOUHbIE M TUIAHUPYEMbIE PpE3yJIbTaThl,
pacnucaHue BCTpEY, PEKUM paboThl (OHJIAWH, OYHBINA, CMEUIAHHBIN), YCIOBUS
0OyYeHUs U T.1I.

BaxHbIM KOMIIOHEHTOM MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
ABIISIETCS TUIAH MEPONPUATHN, B KOTOPBIX OTPAXKAIOTCSI OCHOBHBIC HANpPaBICHUS
HACTaBHUYECKOW JEATEeIbHOCTH, TpeOylolIue 0co00Oro BHHMAaHHs HACTaBHHKA B
MeJarornyeckoM KOHTEKCTE KOHKPETHOM 00pa3oBaTeiIbHOW OpraHu3alud (Hay4dHO-
TEOPETUYECKHEe,  HOPMAaTUBHbIE  MpPaBOBBIC,  MPEAMETHO-MPOGECCHOHATIbHBIE,
MICUXOJIOTO-NIEAArOTHYECKUE (OPHUEHTUPOBAHHbBIE HA 00YUYaIOIIUXCS U UX POJUTENEH),
MeToanYecKue (coaepkaHne oOpa30BaHMS, METOAWKHA M TEXHOJIOTHMH OOYy4YeHUs),
UKT-komnerenuu, uu@poBuszanusi oOpa3oBaHUs, BHEYpOUHAs W BOCHHUTATENIbHAS
NEeSTENBHOCTh, 3/I0pOBbecOepexkeHne OO0ydarmuxcsa. 37eCh K€ MpearalTcs
KOHKpETHbIE Mepbl U (HOPMBI MEPONPUITHI MO YCTPAHEHHUIO MPOQPECCHOHAIBHBIX
3aTpyAHEHUN HACTABISIEMOI0, YKA3bIBAIOTCS OPUEHTUPOBOUYHBIE CPOKH JOCTHIKEHUS
OPOMEXKYTOUHBIX W KOHEYHbIX ([UIsI JAHHOM MporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA)
pe3ybTaTOB.

[Tpu HEOOXOAUMOCTH KypaTop pean3aluu NePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpaMm
HACTaBHUYECTBA COBMECTHO C HACTaBHUKOM BHOCHUT M3MEHEHHUS B MpOTrpamMMmy WIH
IUIaH MEpONPUATUH, B TOM YHCIE MO BOIPOCY €€ MPOAJICHUS WM COKpAIICHHS
CPOKOB B cllyuyae OOOIOJHOTO >KEeNaHUs KaK CO CTOPOHBI HACTaBHHKA, TaK U CO
CTOpPOHBI HacTaBisgemoro. WHdopmannoHHO-MeTOoquYeCKOe OOecrneueHue IeaeBon
MOJIETIM HACTABHUYECTBA PEATU3YETCs C IOMOIIBIO:

— 0UIMATHLHOTO caiiTa 00pa30BaTEIHLHON OPTraHU3aINY;

— y4acTus MelaroroB B CETEBBIX MPEIMETHBIX COOOIIECTBAX;

— OpraHM3aly JOCTyNa B BHUPTyaJbHble OHOJIMOTEKHM, B TOM YHUCIE
OMOIMOTEKN METOAMYECKON JTUTEPATYPHI;

— CETEeBOro B3aUMOJICHCTBUS 0O0pA30BATENbHBIX OpPraHU3ALMA M JAPYTUX
CyOBEKTOB B paMKaxX OpraHM3alil €IUHOr0 IPOCTPAHCTBA HACTaBHUYECTBA,
MPOJIBIKCHUSI TIETarOTUYECKUX U HACTABHUYECKHUX MPAKTUK U OTBITA.



2. OcHoBHbIe 3Tanbl BHEJPEHHUS W peaju3alUM 1LeJeBOii Mojaeau
HACTABHUYECTBA  MeAarormyecKkux  padoTHUKOB B o0pa3oBaTebHOM
OpraHu3auuu

Buenpenue u peanuzanmio CHUCTEMbl HACTaBHMYECTBA YCIOBHO MOKHO
pa3lleIuTh Ha TPU OCHOBHBIX JTama: MOATOTOBUTENbHBIA, OCHOBHOW W
3aKITFOYUTEbHBIN.

IMoaroroBUTEJbHBIH 3Tam TMOJpa3yMeBaeT oOOecleueHrne HOPMATUBHOTO
npaBoBOrOo  odopmileHHsT  BHEAPEHUs  IIeJIeBOM  MOJAENM  HACTaBHUYECTBA,
OpraHMU3aIlMOHHO-METOIUYECKOE U HMH()OPMAIIMOHHO-METOANYECKOe oOecredyeHue
nmporecca peanu3alyyd LEeJNEBOM MOJENM HacTaBHMYECTBA. KpailHe BaxXHO
UH(POPMUPOBAHUE TMEAArOTUYECKOTO KOJUIEKTHBA O TIOJATOTOBKE K BHEIPEHUIO
[eJIeBOM MOJEJIM HacTaBHMYecTBa. Ha »3ToM 3Tame Takke pPEeKOMEHIYeTCs
chopMUpOBAaTh COBET HACTaBHUKOB U BBIOpaTh KypaTopa, OTBEYAIOIIEro 3a
peanu3alyio  MEepCOHAIM3UMPOBAHHBIX  IporpamMm  HactaBHuyecTBa.  CoBer
HACTAaBHUKOB Yy4YaCTBYET B OIpEACN]ICHUM 3a7ad, (popM U BHIOB HACTABHUYECTBA,
IUTAHUPYEMBIX  pe3yJbTaToB. JlopokHas KapTa 1O peaju3aldd  CUCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA IEIarorMYecKuX pPaOOTHUKOB B 00pa30oBaTEIbHOW OpraHU3alvdd C
YKa3aHUEM KOHKPETHBIX MEpPONPUSITHI, CPOKOB HCIOJHEHUS M OTBETCTBEHHBIX,
HEOOXONUMBIX  JUJII  peaju3alMd  PEecypcoB  C  YYeTOM  HMEIOIIMXCA
npodeccroHaIbHBIX 3aTpyAHEHUM pa3pabaThiBaeTCs peICTaBUTENSAMU
aJIMUHUCTpPALIHH.

OCHOBHOW 3Tan BHEIPEHHS LEIEBOM MOJEIM HACTABHUYECTBA BKJIIOYAET
OmpesefieHue Tap HAaCTaBHUK/HACTABIISIEMBIM, OPraHU3allMI0 HEMOCPEICTBEHHOTO
B3aMMOJICICTBUSI HACTaBHMKAa M  HACTaBIIEMOTO B  paMKaxX pealu3aluu
MEePCOHANM3UPOBAHHOM MpPOTrpamMMbl HACTaBHUYECTBA 4Yepe3 pasiuydHble (OPMBI U
BUJbl HACTaBHUYECTBA (B TOM YMHCIE ANCTAaHLUMOHHBIE), B3aMMHOE OOOTaICHHE
npodeccoHaNbHBIM OMBITOM M HapallMBaHWE KOMIETEHIIMN C MPUBJICYEHUEM B TOM
YHCJIe PECYPCOB COIMAIBHOTO MAPTHEPCTBRA.

3aK/JII0YNTeNbHBIH 3TANl HAMIPABJIECH HA MOHUTOPUHT PE3YJIbTATOB BHEJIPEHUS
I[eJIeBOM MOJIEIM HacTaBHUYECTBa, pediekcuto (camopediekcrio), MOOoIIpeHue
HACTaBHUKOB UM HACTaBISIEMbIX,  KOTOpble  JOOMJIUCHh  CYIIECTBEHHBIX
npo(deccHOHaNbHBIX YCIEXO0B, AUCCEMUHAIMIO JIYYILErO OMNbITa, IUIAHUPOBAHUE TPU
HEOOXOIUMOCTHU CIIEAYIOIIMX 3TANOB Pa3BUTUSA CUCTEMbl HACTABHUYECTBA C YUETOM
MMEIOIIETOCS OMbITa M HOBBIX 33/ay, 3alpOCOB OT HACTaBISIEMbIX. MOHUTOPUHT
BHEJPEHUS MOHUMAETCs KaK cuctema coopa, o0paboTKH, XpaHEHHs  UCIIOIb30BAHUS
uH(pOpMallMKd O pe3yjbTaTax BHEAPEHUS LIEJIECBOM MOJETN HACTaBHUYECTBA W/WIH
OTJENbHBIX €€ JneMeHTOB. (CHOBHBIC HaNpaBieHHUs JAHHOTO MOHUTOPHUHTA
3aKJIIOYAlOTCA B OLIEHKE KadecTBa MpoIecca pealn3aliid MepCOHATM3UPOBAHHBIX
IporpaMM HACTaBHUYECTBA, B OLEHKE JIMYHOCTHO-TPO(ECCHOHANBHBIX H3MEHEHHI
HACTaBHUKAa W HACTaBIIIEMOro (MOTHUBAIIMOHHO-JIMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTHUKH,
HapalluBaHUE KOMIIETEHUUN, MPOPECCUOHANBHBIA POCT, COLMAIbHAs AKTUBHOCTD,
IUHAMUKa  OOpa3oBaTeNbHBIX  PE3YJNbTATOB  OOydyaromuxcs).  MOHHUTOPUHT
JUYHOCTHBIX M MPOQPECCHOHAIBHBIX  XAPAKTEPUCTUK YYACTHUKOB  CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBAa MPOBOAMTCS HA BCEX OJTanax BHEJIPEHUS LEJIEeBOM MOJenu
HAaCTaBHUYECTBA. MOHUTOPUHT NPO(ECCHUOHATBHBIX M JMYHOCTHBIX N3MEHEHHM



(mpupaiieHuii) HacTaBIsIeMbIX, 3(Q(PEKTUBHOCTU ACSITENPHOCTH HACTABHUKOB MOTYT
IPOBOJUTH KypaTop U YJI€Hbl METOJUYECKOTO OOBEUMHEHNUSI HACTABHUKOB.

2.2. ITogdoop u popmMupoBaHMe NAP KHACTABHUK — HACTABJIAEMbII»

HacTtaBHMK ¥ HacTaBisieMblii — OCHOBHbIE CYOBEKThl HACTaBHUYECKOMN
JesTEILHOCTH B 00pa30BATENbHON OpraHU3alMu. 3alpoc Ha HACTABHUYECTBO MOXKET
UCXOJUTh KaK OT CaMOI'0 HACTaBJISIEMOI0, TAK U OT aIMUHUCTPATUBHBIX PAOOTHUKOB
0 pe3yibTaTaM padoThl OpraHU3aldy. 3aMpoc Ha HACTABHUYECTBO MEAAroruyeckux
pabOTHUKOB OOHOBIISIETCS €XKETOJTHO.

2.2.1. K10 MokeT ObITh HACTABHUKOM?

HacTtaBHuKOB BBIOMpAIOT U3 YKCA:

— ONBITHBIX TMEAAaroroB, HMEIOMIUX YCTOWYMBBIE MPO(eccCuOHANbHbIE
JOCTHKEHHUSI M ycnexu (MoOeAuTeNns Pa3IUyHbIX MPOGEeCCHOHATIBHBIX KOHKYPCOB,
aBTOp Y4YeOHBIX MOCOOMH W MaTepuasnoB, BeAyIIUHd BEOMHAPOB M CEMUHAPOB,
PYKOBOJMTEINb TEAArormueckoro cooOIEecTBa, B TOM YHCIE B JUCTAHIIMOHHOM
pexuMe), a TakKe I[eJaroroB, CTAaOWJIbHO IIOKA3bIBAIOUIUX BBICOKOE KayeCTBO
o0pa3zoBaHus 00YUYaIOIIMUXCS 110 CBOEMY MPEIMETY BHE 3aBUCUMOCTH OT KOHTUHTE€HTA
JIeTEH;

— MENaroroB M WHBIX CHEIHUAINCTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B THUPAKUPOBAHUU
JUYHOTO TENAarOTMYECKOro OMbITa W CO3JaHUM MPOAYKTHUBHOM IeNarornyeckoi
aTMocQepbl, CKIOHHBIX K aKTMBHOW OOIIECTBEHHOW padoTe, 3aMHTEPECOBAHHBIX B
ycrexe W TOBBIIEHUH MPeCcTHKa 00pa30BaTeIbHONW OpraHU3alud, YYaCTHHKOB
NeAarornyeckux COOOIIECTB, B TOM YHCIIE HA IUCTAHIIMOHHON OCHOBE;

— MEeJaroroB-npo(ecCUOHANOB, MOJIb3YIOMINXCS O€3yCIOBHBIM aBTOPUTETOM
Cpeou Menaroros, oOJaJaloIUX JUAEPCKUMHU KadecTBaMH, OPTaHU3aIMOHHBIMH U
KOMMYHHKAaTUBHBIMA HaBBIKAMH, XOPOIIO Pa3BUTOM SMIIATUEH, WMEBIIMX OIBIT
yCHEenHOW He(popMaIbHOM HACTABHUYECKOU IeATeTbHOCTH;

— METOJUYECKH OPUEHTHUPOBAHHBIX MEAArOroB WM METOAUCTOB, 00JIaJatoNuX
AHAJIUTUYECKUMHU  HaBBbIKAMHM, CIOCOOHBIX  IMPOBECTH  JUATHOCTUYECKUE U
MOHUTOPUHTOBBIE  MPOLIEAYPbl,  TOTOBBIX  TPAHCIMPOBATb  COOCTBEHHBIM
npo(ecCHOHaNbHbIN  OMBIT, C€O3/aBaTh pe(QIECKCUBHYIO Cpeay [JIsi OCBOCHHUS
KOJUIETaMU MEJaroruueckux TEXHOJIOTMI U METOJUK, KOTOPbIMU BIAJCIOT CAMU;

— TMenaroroB, TOTOBBIX K CaMOCOBEpPUIEHCTBOBAHHIO, HWHHOBAIIMOHHOMY
npodeccuoHanbHOMY Pa3BUTHIO B IUJIaHE MPUOOPETEHHUsT HOBBIX KOMIETEHIUN U
OTbITa, COIMAIBLHO MOOHIIBHBIX, CHOCOOHBIX K CaMOOOYYEHHUIO W JalbHEeHIIen
YCIEWIHOM caMopeaiu3aliid, HO TMpPH 3TOM 3aUHTEPECOBAHHBIX B yCIeXax
HACTaBJSIEMOTO KOJUIETH W TOTOBBIX HECTH JHMYHYI0 OTBETCTBEHHOCTh 3a €ro
pe3ynbTaThl PabOTHI.

Hepenku ciydan, ocobeHHO B 00pa30BaTENIbHBIX OPraHU3ALMSIX C HUZKHUMHU
o0pa3oBaTeNbHBIMU  pE3yJlbTaTaMd W  HAXOASAIIMMUCA B  HEOJarompUATHBIX
COLIMOKYJIbTYPHBIX YCIIOBUSIX, BO MHOTHX CEJIbCKMX M YyJaJEHHBIX IIKOJAaX, KOrjaa
NeJarorv, yAOBIETBOPSIONIME JaHHBIM MPOQPECCHOHATBHBIM XapaKTepUCTUKAM,
OTCYTCTBYIOT WJIM HMX HEAOCTAaTOYHO. B 3TOM ciyyae HAaCTaBHUKOM MOXKET CTaThb
nefgaror W3 JApyroi o0pa3oBaTENbHOW OpraHu3aluu, paldoTarouMi B JIpYrom
MYHUIIMTIATBHOM O0Opa30BaHUU WJIM PETMOHE HA OCHOBE CETEBOI'O B3aMMOJICHUCTBHS.
[Touck u mMoadOp TAaKOro HACTABHUKA MOXET OCYUIECTBISATHCA HAa TUCTAHLIMOHHOM
OCHOBE.



2.2.2. TpeGoBaHus K KOMIIETEHIIUSIM HACTABHUKA

KoMrereHiun HacTaBHUKA SBISIIOTCS  OTpa)Xx€HUEM TexX (yHKIUA U
00s13aHHOCTEM, KOTOpPhIE HAa HEro BO3JIaraloTCs Ha JTOOPOBOJILHOM OCHOBE, C €ro
NUCBMEHHOIO COrjlacusi M 3a JOINOJHUTENbHYI0 IUIaTy WIM UHbIE (HOPMBI
MOTHUBUPOBAHUS M CTUMYJIMPOBAHMS HACTABHUYECKON nearenbHOCTH. Cpenud 3THX
KOMITETEHLIU MOXHO BBIJIEIUTH CJIETYIOIIHE:

— 3HaTh M yMETh MNPUMEHITh B pabOTE HOPMATUBHYIO MPABOBYIO 0azy
(benepanpHyto, peruoHaNbHY0) B cdepe 00pa3oBaHHS, HACTaBHUYECKOU
NS TENbHOCTH;

— YMETb «BBOJIUTH B JIOJDKHOCTHY» (3HAKOMHUTH C OCHOBHBIMHU O0SI3aHHOCTSIMU,
TpeOOBAHUAMU, TPEABIBISIEMBIMA K YUYUTEIIO-TIPEAMETHUKY (YUUTETIO HaYaIbHBIX
KJIACCOB), C TMpaBWUJaMU BHYTPEHHETO TPYJIOBOTO PACIOPSAIAKA, OXpaHbl Tpylda H
TEXHUKH O€30IaCHOCTH); 3HAKOMHUTH MOJIOJOr0o (HAYMHAIOIIETO) IIefAarora co
IITKOJION, C PACTOJIOKEHUEM yUeOHBIX KJIAaCCOB, KAOMHETOB, CIY)KEOHBIX U OBITOBBIX
MMOMEILICHU;

—  paspabaThIBaTh COBMECTHO C HACTaBJISIEMbBIM neIarorom
NEPCOHATM3UPOBAHHBIE TPOTPaMMBbl HACTABHUYECTBA C YUETOM YPOBHS €r0 HAy4YHOM,
MICUXOJIOTO-11e1arOrnYeCKOM, METOIMYECKOM KOMIIETEHTHOCTH, YPOBHSI MOTHBAIIUY;

— W3y4YaTh JCIOBBIE M HPABCTBEHHBIE KAa4ECTBA MOJIOJIOTO TIEAarora, €ro
OTHOLIEHWE K TPOBEICHUIO 3aHITHM, K MEJarorM4yecKoMy  KOJUIEKTHUBY,
oOyJaromMMcsi U HMX POJUTENSIM, YBJICUYEHHS, HAKJIOHHOCTHU, KpPYr JOCYrOBOIO
OOIIIEHHUS,;

— KOHCYJIbTHUPOBATh IO TOBOJy CaMOCTOSATEIHLHOTO MPOBEICHUS] MOJIOJbIM
WJI MEHEE OTBITHBIM I€IaroTOM yUeOHBIX 3aHITHI ¥ BHEKJIACCHBIX MEPOTIPUSTHIA,

— OKa3plBaTh MOJOJOMY (HAYMHAIOMIEMY) TIEAarory WHIUBUIYAIbHYIO
NOMOILb B OBJIAJICHUM NPAKTUYECKUMU NpHEMaMu M CIOCO0aMHU KaueCTBEHHOIO
IPOBE/ICHUSI 3aHSATUM, BBISIBISTH U COBMECTHO YCTPaHATh AOMYIICHHbIE OIIMOKY;

— JUYHBIM NPUMEPOM Pa3BUBATh IMOJIOKHUTEIbHbIE KaUeCTBA HACTABIISIEMOTO,
MPUBJIEKATh K YYAaCTHIO B OOIIECTBEHHON KW3HM KOJUIEKTHBA, COJICWCTBOBATH
Pa3BUTHIO OOIIEKYIBTYPHOTO U TPO(ECCHOHATTLHOTO KPYro30pa;

— Yy4acTBOBaTh B OOCYXIEHUHU BOIPOCOB, CBSA3aHHBIX C MEAArOrMuyecko u
OOIIECTBEHHON JEATENBHOCThIO MOJIOJOTO (HAUYMHAIOIIET0) TeAarora, BHOCHUTH
MPEIOKCHUSI O €ro IMOOMPEHUU WM TPUMEHEHHH MEp BOCIHUTATEIHLHOTO H
TUCITUTITMHAPHOTO BO3/ICHCTBHUS;

— TEPHOIUYECKUA COOOIIAaTh KypaTopy WM PYKOBOIUTEIIO METOIUYECKOTO
oObeUHEHUsT O Tpoliecce afanTalid MOJOJOro (HauMHAKONIIero) IMeaarora,
PE3YNBTATUBHOCTH €r0 Mpo(dhecCUOHATBHON 1eITeNbHOCTH;

—  MOABOJAUTH  WUTOTM  MNpOo(EecCHOHATBHOM  ajanTalid  MOJIOJIOTO
(HAYMHAFOIIIETO) Tearora ¢ MPeaoKeHUSIMU TI0 JalbHEHIIer padoTe u ap.

Y HacTaBHUKA, MOMHMO COOTBETCTBYIOIIUX OOS3aHHOCTEH, HWMEIOTCS U
COOTBETCTBYIOIIHE MPaBa:

— MpPUBJIEKAaTh HACTABISEMOIO0 K YYacTHIO B MEPONPUATHUSIX, CBA3AHHBIX C
peanu3aiyen mepcoHaTM3UPOBAHHON TPOTPAMMbl HACTABHIYECTBA;



— y4acTBOBaTh B 0OCYKJICHUH BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C BHEAPECHUEM IETICBOI
MOJIENIM HAacTaBHUYECTBA B O00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3alyd, B TOM YHCIE C
JNEATEIbHOCTHIO HACTABIISIEMOTIO;

— BBIOMpaTh (GOPMBI W METOIBI B3aUMOJCHCTBUS C HACTaBISEMBIM U
CBOEBPEMEHHOCTHU BBIIIOJTHEHUS 3aaHuM, IPOEKTOB, ONIPEIEIICHHBIX
NEPCOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMOl HACTaBHUYECTBA,

— B COCTaB€ KOMMCCHUM NMPUHUMATh YYacTUE B aTTECTALIMU HACTABISEMOIO U
MHBIX OLICHOYHBIX UM KOHKYPCHBIX MEPOIPUSITHUSAX;

— I[pPUHUMATh  y4acTHE€ B  OLEHKE  KAauyecTBa  PEAIM30BAHHOMU
NEPCOHAIN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, B OLIEHKE COOTBETCTBUS
YCIOBUM €€ OpraHu3aluy TpeOOBaHUSM W NPUHIMIAM IEJIEBOM  MOJENH
HAaCTaBHUYECTBA,

— o0paiaTeCs K KypaTtopy € MNPEUIOKEHUSIMU 10 BHECEHHIO M3MEHEHUH U
JIOTIOJIHEHU I B JTOKYMEHTAIUIO u UHCTPYMEHTHI OCYILIECTBJICHUS
NEPCOHAIN3UPOBAHHBIX  NPOrpaMM  HACTABHUYECTBA; 3a  OPraHU3alUOHHO-
METOANYECKOU TTOIEPIKKON;

— oOpamaTteCs K PYKOBOAMUTENIO 0OOpa3oBaTeIbHOM OpraHu3alud ¢
MOTHUBHUPOBAaHHBIM 3asBJICHHEM O CJIOXEHUU OOSI3aHHOCTEH HACTaBHHKA IIO0
MIPUYMHAM JIMYHOTO XapaKTepa WM YCIEIIHOTO BHIMOJIHEHUS JIUIIOM, B OTHOIIEHUU
KOTOPOr0 OCYIIECTBIISIETCSI HACTAaBHUYECTBO, MEPONPUATUH, COACPKAIIUXCS B
MEPCOHATU3UPOBAHHON IPOTPaMMe HACTABIISIEMOTO.

2.2.3. KT0 MOXkeT ObITh HACTABJIAEMbIM ?

Hacrapnsiemble opMHUPYIOTCS U3 YHUCTIA!

— MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIIIUX TIEAaroros;

— TMeJaroroB, MPUCTYMHUBIINX K pabOTe MOCIE IIUTEIHHOTO MePEPHIBa;

— MEeJaroroB, HAXOASIIMUXCS B MPOIIECCE a/IallTallud HA HOBOM MECTE padOThI;

— TMEeJaroroB, >KEJAIIIUX MOBBICUTH CBOM Mpod)ecCHOHANbHBIM YPOBEHb B
OTIpeIeTICHHOM HAaIpaBJIEHUU TIEAArOruaecKou MesaTeTbHOCTH (TIpeaMeTHas 00JIacTh,
BOCIIUTATEIbHAs W BHEYpPOUYHas JI€ATEIbHOCTh, JOIOJHHUTENIbHOE O00pa3oBaHuUe,
paboTa C poaUTEISIMH U TIP.);

— TMEAaroroB, JKeNarolluX OBJAJAeTh coBpeMeHHbIMU [T-mporpammamu,
ugposbiMu HaBbikamu, UKT-koMneTeHmsIMH 1 T.1.;

— TMeNaroroB, HaXO/SIIMXCA B  COCTOSIHUM  MPO(ECCHOHAIBHOTO,
AMOLMOHAIILHOTO BBITOPaHUS;

— II€1aroroB, UCIBITHIBAIOIUX ApPyrue NnpodeccuoHanbHble 3aTPyIHEHUS U
OCO3HAIOIINX MOTPEOHOCTh B HACTABHHUKE;

—  CTa@XEpOB/CTYJIEHTOB, 3aKIIOYMBIINX JIOTOBOP C  00s3aTEIHCTBOM
MOCJIEYIONIETO MPUHSTHS HAa paboTy W/ MM MPOXOIAIIMX CTaKUPOBKY/NIPAKTHUKY B
o0pa3oBaTeNnbHON OpraHU3aluu.

[IpaBa HacTaBiIsI€eMOrO:

— MOJIB30BATHCS UMEIOLIEHCS B 00pa30BaTeNbHON OpraHU3aIllii HOPMATUBHOM,
WH)OPMAITMOHHO-aHATTUTHIECKO ¢ y4eOHO-METONUYECKOW  JOKyMEHTAIlUeH,
MarepuajaMl W WHBIMH  pecypcaMu,  OOCCIEUHMBAIONIUMU  peaTu3allnio
MEPCOHATU3UPOBAHHON IPOTPaMMBbl HACTABHUYECTBA;



— B HHJIUBUIYaJbHOM TMOPSAAKE OOpamiaThCsi K HACTaBHUKY 32 COBETOM,
MOMOIIBI0O TI0 BONPOCaM, CBA3aHHBIM C HACTaBHUYECTBOM; 3allpallIMBaTh
MHTEPECYIONIYI0 HHPOPMALIUIO;

—  IOpUHUMATh  ydacTHe B  OLEHKE  KayecTBa  PEaJM30BAHHBIX
MEpCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTaBHUYECTBA, B OICHKE COOTBETCTBHSA
YCJIOBUN MX OpraHW3alMy TPEOOBAHUSAM M MPUHIMIIAM CHUCTEMBI (LIEJIE€BOI MOEIH)
HACTaBHUYECTBA;

— BBIXOJUTH C XOJATaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHHUKA K KypaTopy peaau3aluu
porpaMM HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aluy.

2.3. OcHOBHBIE TOAXO0bl K OPTraHU3ALMU B3aUMO/EHCTBUSl «HACTABHUK —
HACTaBJIsIeMblil»

Ceroguss B 00pa30BaHMHU aKTyaJleH KaK TMOUCK MHHOBALMOHHBIX CTpaTEruid
HACTaBHUYECTBA, TaK U yMeJoe, OepexHOe BCTpanuBaHHE B COBPEMEHHYIO >KU3Hb
00pa30BaTEeNIbHOM OpraHU3alMyd TPATUIMOHHBIX (OPM B3aUMOOTHOIICHUH MEXITY
HACTaBHUKAaMU M HAcTaBIsieMbIMH. VHHOBAlIMOHHBIMHM CTPATETHSAMHU peaH3aliu
HACTaBHUYECTBA IIEarOTMYECKUX paOOTHUKOB 0Opa30BaTENbHBIX OpraHU3alui,
MOBBIIIAIOIIMMHU €r0 3()()EeKTUBHOCTD, MOXKHO Ha3BaTh:

— TMPUBJICYCHHE MOJOABIX IENaroroB K BBIMOJHEHHUIO POJIM HACTABHUKA II0
OTHOLIEHWIO K Oojiee ONBITHBIM TIeJaroraM C LeJbl0 MPEOJOJCHUs UX
npo¢eCcCUOHATIBHBIX 3aTPYAHEHUH, MOCPEICTBOM HOBBIX PECYPCOB U KOMIIETEHIIMIA
MOJIOZIOTO  TOKOJIeHHs (B  o0jacTM  MHHOBAaLMOHHBIX  (opM  paboTel B
0o0pa30BaTeNbHON AESITENBbHOCTH; IHU(PPOBBIX TEXHOJOTUH U HHPOPMAIMOHHO-
KOMMYHHKATUBHBIX KOMIIETCHIIUN );

— peanu3anys WHANBUAYAIbHBIX TPACKTOPUN (MHIUBUAYyaTH3AIUs 3alpOCOB
OT HACTaBJISIEMbIX ), BEIOOP (hOpPM U BUIOB HACTABHUYECTBA II0]1 3aIIPOCY», THYHOCTHO
OpPUEHTHUPOBAHHOE HACTABHUYECTBO;

— UCIOJIb30BaHUE IPYNIOBBIX ()OPM HACTAaBHUUECTBA,

— B3aMMOJEWCTBUE HACTABHUKOB M HACTAaBIAEMBIX B paMKax TeMaTHYECKHX
IPOEKTOB/TIPOEKTHON JESITEIbHOCTH (IeJIeBble WHTEHCUBBI, OHJIAH-MapadoHbl OT
HACTaBHUKOB, pa3padOoTKa AUCTAHIIMOHHBIX KYPCOB, 3aIIUCh BUACOPOIUKOB U Ip.);

— CETeBYIO MHUIIMATUBY (B3aUMOJICIICTBHE C CETEBBIMHU MAapTHEPAMU, IPYTUMHU
00pa30BaTEeIbHBIMUA OpPTaHU3ALMAMHU, NENArOTMYECKUMH By3aMH M OpraHU3alHsIMU
CIIO, LIHIIIIM IIP u np.);

— BUPTYaJbHOE MPOCTPAHCTBO MHOTOYPOBHEBOI'O CETEBOTO0 HACTABHUYECTBA U
B3anMOJeICTBHS ((popMUpOBaHUE 3TEKTPOHHOI 0a3bl HACTABHUYECTBA, COBMECTHBIE
WHTEPHET-TPOEKThI, KOHCYIbTAIIMH, KOHKYPCHI U TIp.);

— IPUBJICYCHHE BHEITHUX KOMIIETEHTHBIX HACTABHUKOB U IKCIIEPTOB.

BaxxHpiMH  yCHIOBHSIMH ~ YCIIEHIHOTO  B3aUMOJEWUCTBUS  HAaCTaBHUKA H
HACTaBJISIEMOTO SIBJISIFOTCSL  COOJIOJICHHE MPHUHLNIA JTOOPOBOJBHOCTU, TNPHUHSITHE
CBOEH poJi, Hanu4yhe OOBENUHSIONIMX (PAKTOPOB: OOIIHOCTH MPOQECcCHOHATBHBIX
MHTEPECOB, B3aUMHAas 3aMHTEPECOBAHHOCTb W CHMIIATUS, YBaKCHHE M JIOBEpHE,
MOTHUBAIMS K NPO(PECCHOHATLHOMY POCTY M Pa3BUTHIO, a TaKKe TOTOBHOCTh K
HACTaBHUYECKOMY B3aUMOJIEHCTBHIO.

OcHOBHBIE TOAXOMbl K OpraHU3allM{ B3aUMOJIEHCTBHSA Mapbl «HACTABHUK —
HACTaBJSIeMbli» (AaKTUYECKH CBOJAATCS K HEKUM IPaBUIIaM-JI0TOBOPEHHOCTSIM,
KOTOpbIe MPUHUMAIOTCS 00eruMH cTopoHaMu. OHU 0OroBapUBaIOTCS B CAaMOM Hauaie



peai3alii HaCTaBHUYECKOW MporpamMmbl. JTH MpaBUiia MOXHO CHOPMYIHpPOBATH
CJIEYIOINUM 00pa3oM:

— HAaCTaBHUYECKHE OTHOLIEHUS] (POPMUPYIOTCS HA YCIOBUSIX JOOPOBOJIIBHOCTH,
B3aMMHOTO COTJIacHs U JOBEPHS, B3aMMOOOOTAIIEHUS U OTKPBITOTO JHAJIOTa;

—  (opMupOBaHHUIO HaCTaBHUYECKHUX nap/rpynmi IPEALIECTBYET
UHAMBHyaJlbHas Oecela €  HacTaBIsieMbIM M KaHAWJATOM B  HACTaBHUKH,
YUUTBIBAIOTCSl  pE3y/lbTaThl AHKETHUPOBAaHUS (AHKETa IO H3YYEHHIO YPOBHS
yJIOBJIETBOPEHHOCTH MPEIOIaBaTeseil MpoecCHOHANbHOMN AEATEIbHOCTBIO);

— HACTAaBHUK SIBJISIETCSI AaBTOPUTETHBIM JIMLIOM JUUIsl HACTABIIsIEMOro, obaagaet
J0CTaTOYHBIM npohecCHOHATBEHBIM MacTepCTBOM U KOMIETCHIIUSIMH,
MeAarornyeckKuM OMBITOM U JINYHOCTHBIMH XapaKTEPUCTUKAMHU JI YIOBIECTBOPEHUS
po(heCCHOHATIBHOTO 3apoca HaCTaBIsEMOr0;

—  HACTaBHHUK  IIOMOTraeT  HAaCTAaBJIIEMOMY  OINPEAEIUTb  BEKTOPBI
npo(ecCHOHAbHOTO W JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHUA U pOCTa, HapuUcoBaTh 00pas
’KeJlaeMoro OyayIiero B mpoQeccuu Jisi HACTaBISIEMOTO;

— HACTaBHUK OPHEHTUPYETCS Ha JOCTHKEHHE HACTABIISIEMBIM MOCTaBICHHON
KOHKpEeTHOM 1enu (MpodeCCHOHANIBHOTO 3ampoca), HO Takke 10 000KJIHOMY
COTJIACHIO OPUEHTUPYETCS Ha JIOJIFOCPOUYHYIO MEPCIEKTUBY B3aUMOIEHCTBUS;

— HaCTaBHUK IPEJIaraeT CBOIO MOMOIIb B JOCTUKEHUU LEJIEH, YKa3bIBaeT HA
PHUCKHU ¥ IPOTUBOPEUUS;

— HACTaBHMK HE HAaBs3bIBA€T HACTaBIsIEMOMY COOCTBEHHOE€ MHEHHE U
HO3ULMI0, CTUMYJUPYET Pa3BUTUE Yy HACTaBISIEMOr0 MHUIMATHBBI M COLIMAIBHOM,
po(heCCUOHATILHOM aKTUBHOCTH;

— HAaCTaBHUK CTapaercs OKa3blBaTh JIMYHOCTHYKD M ICUXOJOTMYECKYIO
MOJJEPKKY, MOTUBHUPYET HACTABIIAEMOIO Ha IOCTH)KEHHUE YCIIeXa,

— HaCTaBHUK COOJIIO/Ia€T 3TUYECKUE MPUHLIMIIBI B3AaUMOAEUCTBUS U OOLICHMS,
00010IHbIE JJOTOBOPEHHOCTH U KOHPUACHIIMAIBHOCTD (HE pas3riamiaeT uH(OpMaluio,
KOTOpPYIO TEpeAaeT €My HACTaBsIeMblll), HE BBIXOAUT 3a JOMYCTHMbBIE PaMKH
cyOopauHaINH;

— HACTaBHUK M HACTaBIIAEMbIN CTPEMATCS HCIOIb30BaTh COBPEMEHHBIC
GopMbI M TEXHOJOIMM HacTaBHMYECTBA (B TOM 4YHCJIE€ JAMCTAHLUOHHBIE),
COBEpPUIEHCTBYIOT ~ CBOM  KOMIIETEHIMM B o0OjacTM  HMH(OPMAIMOHHO-
KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUH.

3. ®opMBl M BHIbl HACTABHHUYECTBA INeJIArOruyecKux padOTHHKOB B
0o0pa3oBaTeIbHOI OPraHN3aluu

3.1. ®opMBbI HACTABHUYECTBA MEeJArOrn4ecKuX padlOTHMKOB

dopma HacTaBHHYECTBa — CHOco0 peanu3allid HACTaBHUYECTBA Uepe3
OpraHu3anuio paboThl HACTABHUYECKON Mapbl WU TPYMHIbl, YYaCTHUKH KOTOPOU
HaxXoOAATCA B  3aJaHHOM POJIEBOM CUTyalUH, OIpPENeIsieMOd NporpaMMoun
HAaCTaBHUYECTBA, OCHOBHOM JEATEIBHOCTBIO W MO3ULUMEH YYaCTHHKOB. B
o0pa30BaTeNbHON OpraHU3allii B OTHOILICHUM MEJAarornyeckux pabOTHUKOB MOTYT
OBITh peaau30BaHbl Pa3IUuYHbIE (POPMBI HACTABHMYECTBA: «IIE€JAror — IIENarory,
«PYKOBOJUTENIb 00pa30BaTENbHOM OpraHu3aluu — IeJaror», «padboronarenb —
CTYIAEHT MENaroruyeckoro BY3a/KOJJIEKa» «IeAaror By3a/KoJulelXa — MOJIOJA0U
neaaror o0pa3zoBaTeIbHON OpraHU3aluNn», «COLMAIIBHBINA MApTHEP — MEeJarorMuecKui



paboTHUK oOpazoBaTenbHBIX opranm3anuii CIIO u gomoaHUTENBHOTO 00pa30BaHUS
(manee — 110).

3.1.1. ®opmMa HACTABHUYECTBA «IeAaror—meaaror»

@opma HACTaBHUYECTBA «IIENAror — MEAaror» IPUMEHSETCS BO BCEX
o0Opa3zoBaTeIbHBIX Opra"Hu3anusax oomiero odpasoranus, CI1O u J10. B pamkax stoit
dbopMbl OHON W3 OCHOBHBIX 337a4 HACTAaBHUYECTBA SBJSETCA YCIEIIHOE
3aKperuieHne MOJ0J0ro (HAaYMHAIOLIEro) mejarora Ha Mecte paboThl WM B
JOJHKHOCTH Te/1arora, MOBBIIIEHHE ero MPo(ecCHOHAIBHOTO OTEHIANA U YPOBHS, a
TaKkKe co3/laHrne KoM(pOopTHOU MpodeccuoHaNnbHON cpebl BHYTpU 00pa30BaTeNbHOM
OpraHHU3aLNH.

B Takoil ¢opmMe HacTaBHMYECTBA, KaK «IeAaror — IMEAaror», BO3MOXKHBI
CIEAYIOIINE MOJEIHU B3aUMOACHCTBHS.

1. B3auMoaencTBrE «ONBITHBIM IMEAAror — MOJIOAOM CIEHHAIUCT», KOTOPOE
ABJSETCA KJIIACCUYECKMM BAPUAHTOM MOIAEPKKUA CO CTOPOHBI OINBITHOIO IEAarora
(megarora-npodeccuoHana) Al IpUOOPETEHUsSI MOJIOJBIM TEAaroroM HeoO0X0UMbBIX
npodeccruoHaIbHBIX HAaBBIKOB (opraHu3alMOHHBIX, MPEIMETHBIX,
KOMMYHUKAIIMOHHBIX U Jp.).

31ech MOAXOAUT U MOJENb MEHTOPA, U MOJIENIb HACTABHUKA, KOTOPBIH SBIIAETCS
«JIpyroM, TOBapuIIEM W OpaTom», MU MOJENb YYMUTENs, KOrJa Ha MepBbIA IUIaH
BBIBOJUT HE CTOJBKO MEpeYeHb HEOOXOAUMBIX JJIsi OCBOCHHS KOMIETEHIMN u
IIPEAMETHBIX 3HAHUM, CKOJBKO BOOMYLIEBISIOUIMNA W BJOXHOBISIOLIMN IIPUMEP
YCIIEIIHOI'O0 HAacTaBHUMKA. HacTaBHMK Yy4YWUT IpEoOnOJeBaTh IPEISTCTBHS, BHYILIAET
HACTaBJISIEMOMY Bepy B COOCTBEHHBIE CHJIBI U B TMO3UTHBHBIE MPO(ECCHOHAIbHBIC
IIEPCIIEKTUBBI.

dopmamMu ¥ METOJlaMU OpraHU3aluu PabOThl C MOJOJIBIMU M HAYMHAIOIIUMU
nejaroraMu SIBISIIOTCST Oecenibl, coOecenoBaHusl, TPEHUHTH, BCTPEYU C OMBITHBIMU
YUHUTEISIMUA, OTKPBITBIE YPOKH, BHEKJIACCHBIE MEPOIPHUATHS, TEMAaTHUUYECKUE
NEJCOBEThl,  CEMHUHApbhl,  METOAUYECKHE  KOHCYJbTAllMM,  IIOCELIEHUE U
B3aMMOITIOCELIEHNE YPOKOB, aHKETHPOBAHUE, TECTUPOBAHHUE, YUACTHE B PA3JIMYHBIX
OYHBIX M JUCTAHIIMOHHBIX MEPOINpUATHIX. B ciydae ycmexa MoJIOgoMl memaror
3aKperuisieTcsl He TOJbKO B Tmpodeccur, HO W B JaHHOW 0Opa30BaTEIbHOM
OpraHM3aluH, CHOYCTS TPU—IIATH JIET MIPOXOAUT AaATTECTALMI0O M CTPEMHTCS K
nanbHeieMy npoecCHOHaIbHOMY POCTY.

2. BzaumopeiicTBue «JIuAep MENAaroruuyeckoro cooOiecTBa — Meaaror,
MCIBITHIBAIOUINI MpodeccroHaNbHbIE 3aTPYyAHEHUA B c(hepe KOMMYHUKALIUNY.

31ech Ha MEPBbIN TUIAH BBIXOAUT IICUXOJIOTMYECKask U JUYHOCTHAS MOIJIEPKKa
nejarora, KOTOPHIM B CHJy Pa3MUYHBIX NPUYUH UMEET MpPOOJIEMbl COLMAIBLHOTO
XapakTepa B BBICTPAMBAHMM KOMMYHHKAllMM M COLMAIBHOIO B3aUMOJECHCTBUS C
OTJENbHBIMU JTUYHOCTSIMH (HampuMep, C KOJJIEroi), He MOKET HATH OOIIMIA SI3bIK C
OOyYaroIMMUCA U HX POAUTENSIMU, CIOKHO B3aUMOJEHCTBYET C 3aMECTUTEIISIMU
TUPEKTOpa («y MEHsI TUI0XO HAJIAXKUBAIOTCS KOHTAKThI C KOJUIETaMU», «SI UCIIBITHIBAIO
CJIO)KHOCTH BO BpEMsI YPOKOB, OCOOCHHO MpPU TMOCEIIEHHWU YPOKa PYKOBOJCTBOM
IIKOJIBD» W Tp., «1 HE 3HAK, KaK pa3roBapuBaTh C POAUTENSIMU B KOHQIUKTHBIX
CUTYaLUSIX» U T.J1.).

['maBHOE HampaBjeHUME HACTABHUYECKOM AESTENBHOCTU — MpodeccroHanbHas
cCollMaJIM3alsl HACTaBIAEMOro. OTy TMOAJIEPKKY HEOOXOAMMO COYeTaTh ¢



MPO(ECCHOHATEHON TOMOIIBIO0 TI0 PA3BUTHIO €r0 MEJAarorHYeCKUX KOMIIETCHITMN U
UHUIMATUB, KOTOpbIE TMOJYEPKHYJIU Obl YHUKAJIbHOCTb, HECTAaHAAPTHOCTh U
HEMOBTOPUMOCTh JIMYHOCTH TE€Aarora, MCHBITHIBAIOIIETO MPOOJIEMbI COLIMAIBHOIO
XapakTepa, ero He3aMEHUMOCTh B PEILIEHUU OTNPEIETIEHHBIX TPOOIeM.

3. BzaummoneicTBHe «I€1aror-HoBaToOp — KOHCEPBATUBHBINA IIE€NAaror», IMpu
KOTOPOM II€Iaror, CKJIOHHBIA K HOBAaTOPCTBY M HECTAaHAAPTHBIM PELICHUSIM,
[IOMOTAeT  OMNBITHOMY  MEJarory  OBJAJETh  COBPEMEHHBIMU  IU(POBBIMU
TEXHOJIOTHUSMU.

['maBHBIA MeTON OOIIEHUS MEXIy HACTaBHUKOM ¢ HACTaBISEMbIM —
BBIBEJICHNE KOHCEPBATHUBHOTO IeIarora Ha peQIeKCUBHYIO TO3UIUI0 B OTHOIICHUH
€ro TMeJaroruyecKoro OIbITa, KOTOPBIM B 3HAYUTEIHHOU Mepe CHOpPMHUpPOBAIICS B
YCIIOBHSIX CYOBEKT-OOBEKTHOW TMENaroruku. B MPOTHBHOM CiIydae BO3HHKHET
MICUXOJIOTHYECKUI Oapbep K YeOBEKY M K TpeOOBAHUIO WJIM PUCK yXOJa OIMBITHOTO
nenarora u3 chepbsl 00pa3oBaHusI.

B cnywae ycnemHoOro HacTaBHMYECTBA BO3MOXHO BXOXKJAEHUE OIBITHOTO
nejarora B KOJUIGKTUB B HOBOM KayecTBE KBaJIU(UIMPOBAHHOTO CIEIUATUCTa-
JKCIIepTa HMHHOBALIMOHHBIX TIPOLIECCOB B IIKOJIE, MPEOAOJIEHUE COOCTBEHHOTO
npo(ecCHOHaNBLHOTO BBHITOPaHUs, IEPEX0 ] Ha HOBYIO JJI HETO MO3UIMI0 HACTABHUKA
WIM Ja)k€ HAaCTaBHMKAa HACTAaBHUKOB Ha PETHOHAIBHOM YpPOBHE (BO BHEIIIHEM
KOHTYDE).

4. B3auMOJENCTBUE «OIBITHBIA NPEIMETHUK — HEOMNBITHBIA MNPEIMETHUKY,
KOTOPOE SIBIIICTCS HAUMEHEE KOH(PIMKTHBIM U IPOTHBOPEUNBHIM.

B pamMkax 3TOro B3aMMOJECWCTBHS  ONBITHBIA  IEAAror  OKa3bIBaeT
METOJUYECKYI0 TOAJECPKKY MO KOHKPETHOMY IMpeaMery (MOUCK METOAUYECKUX
MOCOOUI U TEXHOJIOTHI, COCTABIIEHNE PaO0YUX MPOrPaMM M TEMATHYECKUX TUTAHOB U
T.J1.).

O0s13aTeNbHBIM YCIIOBUEM YCIEIIHOIO HACTABHUYECTBA SIBJISIETCS] BOBJICUEHUE
HEOMBITHOTO MeJarora B  JIESITENIbHOCTh, CBSI3aHHYIO C  YIUIyOJIEHHMEM B
KOHLIENTYaJIbHO-METOI0J0TUYECKUE OCHOBAHUS M3y4aeMOoro npeamera,
OPUBJICYEHUE €ro K HANMCAaHUI CTaT€d B HAYy4YHO-METOIMYECKUE KYpPHAJIBI, K
y4acTUIO B TMPEJAMETHBIX HAyYHO-MPAKTUUYECKUX KOH(PEpPEeHIUsAX, CEeMHUHapax,
BeOMHapax C MOCIEAYIIUM oOcyxkaeHueMm, k moaroroske caaun OI'D/EI'D mo
npeaMeTy.

B cnydae ycnexa HacTaBHHUYECKOM MESITEIbHOCTH HACTABISIEMbIA CMOXKET
COCPEIOTOYUTLCA Ha PA3BUTHH OJMMIIMAAHOTO JBMIKEHUS B 00pa30oBaTEIbHOU
OpraHu3alNH, MyHHUIUTIAIATETE, PETHOHE, HAa MOATOTOBKE OOYJAIOIINXCS K y4aCTHIO
B OI'D/EI'D mo mpeamery, Ha OpraHWU3alUd B3aUMOJCHCTBUS C HAYYHBIM
coobmectBoM. OcoOyro poib B (GopMe HACTaBHUYECTBA «II€NAaror—Ieaaror» B
MEePCIEKTUBE OYIyT UTPaTh MEAAroTv, UMEIONHe KBaTU(UKAIIMOHHYIO KaTETOPHUIO
«TeIaror-HaCTaBHUK», «IeAaror-Metoguct». OOHO U3 HEOOXOAMMBIX YCIOBUMN
NPUCBOCHUS TEAArory KBIM(PUKALMOHHON KaTEropuu «IeAaror-HacTaBHUKY» -
MHOI'OJIETHEE NPOAYKTUBHOE YYacTHUE€ B peai3alud MNEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
IporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

3.1.2. @opmMa HACTABHHYECTBA «PYKOBOAMUTE]b 00Opa3oBaTeJbHOM
OPraHu3aluu — MeJaror»



dopma HacTaBHUYECTBA «PYKOBOAMTENIh OOPAa30BATENBbHOM OpraHU3aluU —
nejgaror» IHpUMEHMMa BO BceX 00pa3oBaTelIbHBIX OpraHU3alMsIX  OOIIero
obpazoanus, CIIO u JIO. 12[locine mnpuHATHS HOBOTO TOPSAKA IPOBEICHUS
aTTecTalMM  B3aMeH  JeicTBytoulero  llopsnka — mpoBedeHUst — aTTeCTAlMU
neJarortyeckux pabOTHUKOB OpraHU3AlMM, OCYHIECTBISIONUX 00pa30BaTENbHYIO
NEeSTENbHOCTh, YTBEPXKACHHBIA MpUKa3oM MuUHHCTEPCTBA 00pa30BaHUS U HAYKH
Poccuiickoit ®@eneparun ot 7 ampenss 2014 1. Ne 276. PykoBoauTelb
o0pa30BaTeNbHON OpraHM3allMi Kak MPEeACTaBUTENb padOTOJaTesNss OCYLIECTBIISET
oO11iee pyKOBOJCTBO M KOOPJIMHAIIMIO BHEIPEHUS LIETIEBOM MOJENM HAaCTaBHUYECTBA
(mpu ydacTUM COBETa HACTAaBHUKOB U Kyparopa peaju3alud I[porpaMm
HACTaBHUYECTBA), ApPyrue HEOOXOAMMBbIE ICHCTBUS M (PYHKUHMU MO TMOCTPOCHHIO,
BHEApeHHIO U 3hdekTuBHOMY  (QYHKUMOHUPOBAHUIO  LIETIEBOM  MOJENH
HACTaBHUYECTBA MEJAarOrHueckKux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHBIX OpraHnu3amnusix. B
OTIIETBHBIX CIydasX PYKOBOJMUTENb 0Opa30BaTEIbHONW OpraHu3alMd MOXET CTaTb
HACTaBHUKOM I1€JIJaroroB, 0COOEHHO B KaueCTBE YCIEIIHOTO MpeAMETHUKa. B sTom
cilyyae peanusyercs (hopmMa HAaCTaBHUYECTBA «II€AAror — Meaaror.

3anauu peanu3anuu bopmbl HAaCTaBHUYECTBA «PYKOBOAUTEIb
o0pa3oBaTeNnbHON OpraHn3aly — MeIarory:

—  CcO3JaHMe  yCIOBMA 11  TPO(PECCHOHANBLHOTO  CTAHOBJICHUS
MOJIO/IBIX/HAYMHAIOIINX TE€JaroroB, BO3MOXHOCTH CaMOCTOSITEIbHO, KAaUeCTBEHHO U
OTBETCTBEHHO BBINOJHATH BO3JIOKEHHbIE (YHKIUMOHAJIbHbIE OOSI3aHHOCTH B
COOTBETCTBUH C 3aHUMAEMOM JOJKHOCTHIO;

— aJlanTauys MOJIOIbIX/HAUMHAIOIIUX Me1aroroB K YCIOBUSM OCYIIECTBICHUS
npodecCuoHaNbHON NeATENbHOCTH, UX 3aKperieHue B MpoQeccui;

— (QopmupoBaHue CIJIOYEHHOTO, TBOPUECKOTO, 3(PPEKTUBHOTO KOJIIEKTHUBA 32
CUYET BKJIOYEHUS B aJalTalMOHHBIM MPOIECC OMNBITHBIX MEeJaroruyeckux
PabOTHUKOB,

— CHIDKEHHE ToKa3aTelis TeKy4eCTH KaJpoB, UCIOJIb30BAHUE MPEBEHTHUBHBIX
MEp M0 MPEeAOTBPAIICHUI0 TPO(ECCHOHATBFHOTO BBITOPAHUS MEAArOTUYECKUX
pabOTHUKOB CTapIIMX BO3PACTOB, pa3BUTHE (GOPM HUX TOPUOHTAIBHOU H
BEPTUKATHHON MOOUIBHOCTH;

— TOBBILIEHUE MPECTHXKA U YKPEIUIEHWE MO3UTHUBHOTO HMMHJIKA IIKOJbI U
NeJaroroB B COLIMOKYJIBTYPHOM OKPYXKEHHHU, MOBBIIICHUE MpecTuxa mnpodeccuu
neaarora;

— BOCIIOJTHEHHE PEIMETHBIX, MICUXOJIOTO-MIEAArOTUYECKUX,
METO/IOJIOTHYECKUX AePUUMTOB IMEJaroroB BHYTPU JaHHOW oOpa3oBaTeIbHOM
OpraHu3alliy, a TAaKXKe MyTeM HCIOJb30BaHUs BHEITHUX KOHTYPOB.

3.1.3. dopma HACTABHUYECTBA «paborogarejsp  — CTYJ€HT
NeJaroru4eckoro  By3a/KoJulemka»  (oOyuaromuecss B 00pa3oBaTesIbHbBIX
OpraHu3alMsIX BBICHIETO W CpeAHEro  NpodeccCHOHaNbHOTO  00pa3oBaHMUs,
peanu3yronmx o0pa3oBaTelbHbIE MPOrpaMMbl MO HAMPABIECHUIO MOJATOTOBKU
«O0pa3oBaHHe U IEAATOTUYECKUE HAYKID)

Hannast ¢opma HacTaBHMYECTBa B HAMOOJbBIIEH CTENEHU NpPUMEHUMA IS
o0meo0pa3oBaTeNbHBIX  OpPraHW3aluid, oT4acTh — Ui 00pa3oBaTeNbHBIX
opranmzanuii cuctem CIIO u JIO. B ¢opme HacTaBHMYEcTBa «paboTOMATENb —



CTYACHT NEAaroruyeckoro By3a/KOJIEMKa» pedb HAeT o OyaylieM Mmenarore, a B
JaHHBIH MOMEHT — CTYJEHTE IeJaroruueckoro By3a win opranuzaquu CIIO,
KOTOPBIA MPOXOAMUT MENArOTHYECKYI0 NPAKTHKY B 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3alUU
WM TpynoycTpowics B Hell. Hepenkm ciydaw, korga Ha NpPaKTUKY HPUXOAMT
CTYAEHT — BBIIIYCKHUK JAHHOW OpraHMU3allii C HAMEPEHHUEM BEPHYTHCS B HEE Y)KE B
KayecTBE JUIUIOMHUPOBAHHOrO Iejarora. B maHHON cutyauum y paboTtonaTesns
HOSIBJIAETCSA BO3MOXHOCTh OCYLIECTBJICHNSI HACTABHUYECTBA B OTHOLIEHUH OyIyILEro
Koueru. J{jast 3Toro HEoOXOAMMO COBMECTHO C TI€IarOTMYECKMM BY30M WIIH
opranmzanueir CIIO (pykoBOACTBOM U PYKOBOJHUTENIEM IpPaKTHUKW) pa3padoTaTh
VMHANBUAYAIbHYIO TPOrPaMMy MPOXOXKICHUSI MPAKTUKU CTYACHTa, B KOTOPOU OyIyT
YUTEHBl  CIEAYIOIIME MOMEHTHl. PexoMmeHIyeTcs 3akilo4uTh JIOTOBOp O
COTPYJHUYECTBE C BY30M H/HIIU KOJIJIEIKEM.

— CTyzIeHT napajuieibHO ¢ TEOPETUUECKONW YacTbiO IIPENoIaBaHusl IPEeIMETa B
BY3€/KOJUIEIKE MMOCTUraeT Ha MPAKTUKE METOAMKY MPENOIaBaHNs COOTBETCTBYIOLINX
TE€M B 00pa30BaTEIbHON OPraHU3alMU ITyTEM PETYJISIPHON MOATOTOBKU U IIPOBEACHMUS
(parMeHTOB ypOKa/3aHATHs, KOTOpBIM BEAET OMNBITHBIM NEAaror W/Wid Menaror-
HaCTaBHUK, a Tak)K€ 3HAKOMMUTCA C HOpPMAaTHUBHOW IpaBOBOM 0a3oii B cdepe
HaCTaBHUYECTBA, C (peAepalbHBIMU TOCYJAPCTBEHHBIMU  00pa30BaTEIbHBIMU
CTaHJapTaMM o01ero oOpa3oBaHUs, OCHOBHOW 00pa30BaTENIbHON MporpaMmon
IIKOJIBI, COACPKAHUEM 00pa30BaATEIbHBIX IPOrPaMM 00pa30BaTENbHBIX OPraHU3ALNUN
CIIO u 0O, conepxaHueM, METOJUKOW U TEXHOJOTHUAMHU MPENOAABAHUS MTPEAMETOB
B IIPOYKTHUBHO-AESATEILHOCTHOM (opMe.

Takoit mogxon Oosnee 3(p¢eKkTHBEH, YeM MOATOTOBKA M NpoBeAcHHE 2—3
«3a4ETHBIX» YPOKOB, T.K. MO3BOJIUT MHOTOKPAaTHO OTpabOTaTh ACUCTBUS CTYJEHTa-
MpPaKTUKAaHTa HA BCEX dTarax ypoKa/3aHATHS, HAa Pa3IMYHBIX TUIAX M BUJAX YPOKOB,
B TOM YHCJI€ MHHOBAIIHOHHBIX.

— CryzeHT y4acTByeT B MOATOTOBKE M MPOBEIECHUHU PA3IUYHBIX MEPONPUITHNA
BHEYPOUHOII M BOCIUTATEJIbHON JEATEIbHOCTH IIO0JI PYKOBOACTBOM OIBITHOTO
neaarora-npeMEeTHIKa, KJIACCHOTO PYKOBOJUTEINS, 3HAKOMUTCS C COZIEpKaHHUEM,
METOJUKON M TEXHOJOIMSIMHU MPOBEACHUS (DaKyJIbTaTUBOB, AJIEKTUBHBIX KYpCOB,
KJIACCHBIX YacOB, POJUTENBbCKUX COOpaHMil, SKCKYpCUil, ¢ JE€MOHCTpallMOHHBIMU
BEpPCUSIMM TOATOTOBKM K BcepoccuiickuM NpOBEPOYHBIM paboTaM, OCHOBHOMY U
€IMHOMY TOCyJapCTBEHHBIM sK3ameHaM (manee — OI'D m EI'D) m cocraBieHuem
CBSI3aHHBIX C JTOH JESTENIbHOCTHIO HEOOXOJUMBIX METOIUYECKUX JIOKYMEHTOB
(myaHel  BHEYPOYHON JI€ATENBHOCTH, BOCHHUTATEIBHOW JAEATEIBHOCTH, (POPMBI
3anonHenus padot mist caaun OI'D u EI'D u t.11.).

- CryneHt OCBaMBaeT MPAKTHYECKYIO 4acThb peIMETOB
oOmienenarornieckoro Iukiaa (o0mas u BO3pacTHas TMeNaroruka, ICUXOJIOTHS,
METOJIMKA MPENoJaBaHusl MPEeIMETOB M T.A.) B (popMe MpPOEKTOB, HCCIEIOBAHUM,
HaIMCaHMs KypCOBBIX U KOHTPOJBHBIX PabOT, MOMCKA U OOPaOOTKU CTAaTUCTUYECKUX,
AHAINTUYECKUX, JUArHOCTUYECKMX W IPOYMX JAHHBIX Ha MaTepuajax Tou
oOpa3oBaTeNbHOM OpraHu3alud, B KOTOPOM OH MPOXOJUT MEJAaroru4ecKyro
IPAKTHKY.

B HacraBHMuYecTBE CTYJEHTOB BeAyllas pojib, B OOJNbLIEH CTENEHU
OpraHMU3alOHHAsA, MPUHAIIEKUT PYKOBOIUTENIO 00pa30BaTEbHON OpraHU3aluy.
Bmecte ¢ TeM pPyKOBOAMTENb MOYKET OCYIIECTBIATh MpPSIMblE HACTaBHUYECKHE



byHkun 6mm3kue K GopMe «Ieaaror — meaaror», a B IaHHOM CIIydae «Ieaaror —
CTYJICHT», HallpaBJieHHblE Ha MNPOQPECCHOHATILHOE M JUYHOCTHOE CTAHOBJICHUS
Oynayliero nejarora, BXoxJeHue B mpodeccuto, popMupoBaHue nmpoPpecCuoHaIbHbIX
koMmriereHuuid. HactaBHuveckue [eWCTBHUS TO OTHOUIEHUIO K CTYAEHTY Oyner
He(OpPMAIIbHO  BBIMOJHATH  MEJArOrM4ecKud  KOJUIEKTHB  00pa3oBaTelbHOU
OpraHu3alliy, BOBJIEUYECHHBIH B TEXHOJOTMM HACTABHUYECTBA M pPa3JeisIoOlUi ee
IIEHHOCTH.

CormacHo (denepanpbHOoMy 3akoHy Ne273 «0O06 obpazoBanmu B Poccuiickoit
Oenepanun» (pea. ot 11.06.2021), cr. 46, nm.3 «Jluma, oOywaromuecs 1O
oOpa3oBaTeNbHBIM MPOTPaMMaM BBICHIETO OOpa30BaHUS MO CHEIHATBHOCTAM U
HAIpaBJIeHUSIM NOATOTOBKU «OOpa3zoBaHUE M MEJArOrMuecKue HAyKW» U YCIEITHO
IpoUIeINe MPOMEXYTOUHYIO aTTeCTAallMI0 HE MEHEe YeM 3a TpU roja oO0ydyeHus,
JOMYCKAIOTCA K 3aHATHUIO TMEJaroruyeckol  NeATeIbHOCTBIO IO OCHOBHBIM
00111e00pa3oBaTeNbHbIM MporpaMMam». TakuM 00pa3oM, CTYJIEHTHI CTApIINX KYpCOB
MOTYT 3aHUMAThCsi  IEIarorMYecKOM  JeATEeNbHOCThIO B  00pa30BaTElIbHbIX
opranuzanusx. Ilo OTHOIIEHHI0O K HUM B HACTaBHMYECTBE MOXHO TPUMEHSTH
cuHepruro  (Gopm «paboOTONATENb—CTYAEHT» U «IEJaror-menaror» ¢ Y4eToM
BO3PACTHBIX,  COLIMAJIIBHO-JIMYHOCTHBIX M  TICUXOJOTMYECKUX  OCOOEHHOCTEH
HACTaBJISIEMbIX, X MPO(deCCUOHATBHBIX TOTPEOHOCTEH U crienuPUKY 3a/1ay.

— HacTaBHuk co3maer yciaoBusi JUJIsi O3HAKOMIJICHHS CTyJEeHTa ¢ LU(poBOi
o0pa3oBaTenbHON CpEeJoi; MPEACTABISIET BO3MOKHOCTD (MPY HAIWYWHN) MPUMEHUTD
CBOM IE€JarorM4eCcKri MOTEHIMAN MPpU NMOAAEPKKE HacTaBHUKA B «KBanTopmymey,
«Touke pocra» u «lT-kybe», B Jpyrux HMHHOBALMOHHBIX O00pa30BaTENbHBIX
npocTpancTBax. TakoW MOAXOJ MO3BOJIUT CTYIAEHTY HA MPAKTHKE O3HAKOMHTHCS C
OCHOBHBIMHM TEHJICHIIUSIMU DPa3BUTHUSL POCCUHUCKOTO 00pa30BaHUs, HAIPaBICHUSIMU
paboter mkonbl, opranmzaruit CIIO wu JIO, BcTymass B TECHBIE KOHTAKTHI C
paboTonarerieM B II€JOM, BO B3aUMOJIEUCTBME CO MHOTMMHU  YJIEHAMH
NeJaroruyeckoro KOJUIeKTUBA (C aAMUHUCTPATUBHBIMU PAaOOTHUKAMHU, NeAaroramu-
NpEeIMETHUKAMHU, KJIACCHBIMU PYKOBOAMUTENAMH, TI€AaroraMu JAONOJTHUTEIBHOIO
oOpa3oBaHMs, COLMAIbHBIMM  I€laroraMy, MacTepamMH  MPOU3BOJCTBEHHOIO
oOydeHus1), ¢ o0ydarImUMHCS 00pa30BaTENbHOW OpraHU3alUd U UX POIUTEISIMHU.
byger  cmocoOCTBOBaTh  YKpEIUIEHHUIO  CBSI3ed  MEXIy  MeIaroruyecKum
BY30M/KOJUIEIPKEM 1 oOpa3oBaTeIbHON opraHusamuei odmiero oopasoanusi, CI10 u
J1O. OH cnenaer megaroruueckyio MpakTUKy Oojiee OPUEHTHPOBAHHOW Ha HYKIIbI
paboTonaTens, ONTUMHU3UPYET CPOKM HACTAaBHUUYECTBA IMyTEM IEPEHECEHHS YacTH
HACTaBHUYECKOW paboThl C TMOCIEIUIUIOMHOTO Ha MPEAIUIIIOMHBIN MEpHOA
CTAaHOBJICHUS MOJIOJIOTO TMeAarora. OJTOT TMOAXOJ TaKXKe YCHJIMT MOTHBAILUIO
CTyJCHTa Ha CaMOONIpEIeJIeHHEe B MEeAarornyeckoil mpodeccuu, >KeIaHUe TIOcCie
OKOHYAHMUS By3a/KOJJIE[Ka NpUATH padoTaTh B JaHHYIO 00pa3oBaTEIbHYIO
OpraHu3alllio, YCKOPUT B JasibHEIIeM mpoliecc NpodhecCuoHaIbHOM alanTaluu.

3.1.4. ®dopma HACTABHMYECTBA «IeJAror BY3a/KOJ/UIedKa — MOJIOA0M
neaaror oopa3oBaTe/ibHON OpraHu3anum
dopma HaCTaBHUYECTBA «IeAaror By3a/ KOJUIeIKa — MOJIOJION TIemaror

O6paBOBaTCHLHOﬁ OopraHu3anuvun» II0Ka OTHOCHTCIIBHO PCAKO IIPHUMCHACTCA B
HAaCTaBHUYECKOM ACATCIIbHOCTH.



ApanTanus MOJOAOTO Teaarora K MOpodecCHOHAIbHONW JeATENIbHOCTH,
COTIPOBOXACHNE B MPO(HECCHOHATLHOM CTAHOBJICHWM U TOMOINb B TOJATOTOBKE K
MPOXOXKJICHNIO aTTECTAIIMOHHBIX MPOIEAYp JIOKATCAd Ha ITUIeYM paboTomarens —
o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3aIlny.

Takas popma HacTaBHMYECTBA, KaK «IMEAaror By3a/ KOJUIEIXa — MOJOJOU
neaaror o0pa3oBaTeIbHOW OpTraHHW3aIMK», MPU3BaHA MOBBICUTH OTBETCTBEHHOCTH
KOJUIEKEH 1 BY30B 32 Ka4€CTBO MOJATOTOBKH MOJIOJIBIX CIICIIUATIMCTOB ISl paOOTHI B
cuctemMe oOpazoBaHusi. Bmecte ¢ Tem (QopmMa HacTaBHMYECTBA «IEAAror
By3a/KOJUIe/Ka — MOJIOJOM TMemaror oOpa3oBaTENbHONM OpraHU3alMu» HMEET
XOpOIIUE TMEPCHEKTUBbI HE TOJBKO AJI YTBEPXKACHUA B Mpodeccun U B JaHHOM
oOpa3oBaTeNpHOM  OpraHu3aluu  OBIBHIETO  CTYAGHTa, HO  Takxke A
MPOJOHTUPOBAHHOTO HAOJIOEHUS 32 MOJOIBIM CHEILHATUCTOM CO CTOPOHBI €Tro
npenojaBaTesied U METOJUCTOB BY3a/KOJUIEMKa C IENbI0 COBEPIICHCTBOBAHMS
0a30BOM TIOJITOTOBKM MOJIOJIBIX CIIEI[HAIMCTOB.

JlanHast gopma HACTaBHMYECTBA OCYIIECTBIISETCSI B TECHOM KOHTAaKTe H
B3aMMOJICHCTBHUH C TIeJaroraMU-HaCTaBHUKaMH U3 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alliy, B
KOTOpPOW HAYMHAET CBOK TPYAOBYIO AEATEIHHOCTH MoJomoi memaror. C omgHOU
CTOPOHBI, Takasi ()opMa HACTABHUYECTBA JTa€T BO3MOXKHOCThH BUEpAITHEMY CTYJICHTY
qyBCTBOBATh TIOOPOKENIATEIHHYIO TOAEPKKY CBOMX IMEAaroroB M3 By3a/KOJUIEIKa,
KOTOpBIC Pa3AeiisaiOT ¢ HUM OTBETCTBEHHOCTH 3a MPO(ECCUOHATbHBIC KOMIETCHIIHH,
chopMHUpOBaHHBIE 3a TOABI 0a30BOTO mpodeccrnoHambHOTO OoOydeHms. C apyroi
CTOPOHBI, OHa TMO3BOJIAET PAbOTOAATENI0 HA JOBEPUTEIHHON OCHOBE, B KOHTAKTE C
nefaroraMy By3a/KOJUJIeIKa JIy4llle pPACKpPbITh MOTEHLUAJIbHbIE BO3MOXKHOCTU H
CIIOCOOHOCTH MOJIOZIOTO CHELHATUCTa, YYECThb €ro JIMYHOCTHBIE OCOOEHHOCTH,
couyanbHble U npodeccuoHanabuble 3anpockl. [lemaroru By3a/ Kojuiemxa, HaOmoaas
3a BBIMYCKHUKOM B TE€UEHHE MEPBOr0 roja e€ro padoTbl, MOTYT CKOPPEKTHPOBAThH
CBOIO METOJMKY M TEXHOJOTUH OOyUYeHUS CTYIACHTOB C YU4E€TOM aHalu3a JAePHUIIMTOB
MOJIOJIOTO Tieaarora (OBIBIIETO CTYACHTA), €r0 CHIIBHBIX CTOPOH, a TaKXKe C Y4EeTOM
3armpocoB paboToaaTesl.

Taxum oOpa3om, popma HacTaBHUYECTBA «TIEAArOT By3a/ KOJUIEIKA — MOJIOJOU
neaaror oOpa3oBaTeNbHON OpraHU3aIllMuy TO3BOJUT CAENATh MPOIECC CTAHOBICHUS
MOJIOJIOTO TMpodeccroHana HeMpPEephIBHBIM U 0o0Jiee IUIaBHBIM, MeHee OOJIe3HEHHBIM
JUI HETO caMmoro u paboronarens. [ peanuzanuu qaHHON (pOpMBI HACTABHUYECTBA
B 00pa3oBaTelIbHON OpraHU3alMyd HEOOXOAMMO pa3paboTaTh MakeT JAOKYMEHTOB
MeXa1y 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alUeil U MeJarornyecKuM By30M/ KOJIJIEKEM Kak
MEX/1y COLMATbHBIMU MApPTHEPAMU HA B3aUMOBBITOJIHOI OCHOBE.

3.1.5. ®opma HACTABHHYECTBA «COUMAJBHBIA MapTHep — NeAaror
00pa3oBaTeIbHOI OPraHNu3alum»

Ota dopma HACTaBHUYECTBA B HAMOOJNBINEH CTEMEHW NMPUMEHUMA B CHUCTEME
CIIO wu [0, xoTa ee TMOTeHHHaT Oyner Takke BOCTpeOOBaH W B
o0mieoOpa3oBaTeIbHOM  OpraHM3alMu. lak, Hampumep, JUIsi  [eJaroroB
oOpaszoBarenbHbix opranuzanuii CIIO (mpemomaromux kak o0mieoOpa3oBaTenbHbIC
peaMeThl, TaK U CIeUaIbHbIe TIPEIMETHI) B Ka4eCTBE COIMAIBHBIX MapTHEPOB U
MOTEHIIMATHHBIX HACTABHUKOB MOTYT BBICTYIIATh:

— 1poheCccCOpPCKO-TPENo1aBaTeIbCKUN COCTaB BY30B — JUIsl MPEIojaBaTeiei
o0mieo0pa3oBaTebHbBIX MpeAMeToB, i negaroroB  JlO, Benymux KpyXKd



pobotorexuuku, IT-kyObl, KBaHTOPUYMBI H T.A., [JIS TEJArOrOB-TICUXOJIOTOB,
NearoroB-JoronezoB, MNeJaroroB-a1e(eKTosoroB, pean3yllnuX IPOrpaMMbl
oOyuenus nis nerer ¢ OB3;

— CHEUUAIUCTBl W HMHXKEHEPHO-TEXHUYECKHE PAOOTHUKUA YUPEKICHUM,
NpEANpUSATAA, OpPraHu3aluii, B KOTOPBIX CTYJAEHTHI MPOXOAST MPOU3BOJCTBEHHYIO
MPaKTUKy — JJIS CTapIIuX MacTepOB, MACTEPOB MPOU3BOJCTBEHHOTO OOYYCHWSI,
PYKOBOJUTEIEN TPOU3BOJICTBEHHON ITPAKTUKH CTYICHTOB;

— CHEUUANMCTBl CTPYKTYPHBIX MOJPA3/ICIICHU yNpaBICHUNA CHIJIOBBIX
BeqoMcTB (MunuctepcTBa 000poHbl, MUHHUCTEPCTBA MO YPE3BHIYANHBIM CUTYALIMSIM,
MuHHuCTEPCTBA BHYTPEHHHMX J€1 W T.A. — JJIsl IPENOJaBaTelIed — OpraHu3aTopoB
0€30MaCHOCTH KU3HEICSITEIIBHOCTH );

— TPEHEPCKUN COCTaB JIETCKO-FOHOIIECKUX U B3POCIBIX CIIOPTUBHBIX OOIIECTB
— U1 pyKOoBoAMTENEeH (DU3NYECKOTO BOCITUTAHUS;

— CHENUAJIUCThl OPTaHOB COLIMAIIBHOM 3alllUThl HACEJICHHS, OPTaHOB OIEKU —
JUISL COLMAIBHBIX NIEIaroros, MeIaroroB-opraHu3aTopoB, BOCIUTATEIIEH;

— YJICHBI OOIIECTBEHHBIX opraHu3anuii (Bonontepckux, PJIIII, MomomexxHOTO
oObenuHenuss «lOnapmusi», HekoMMmepueckod opranuzanuu «Corw3 «Monojbie
npodeccroHanbl», KOTopas npeacTasisieT Poccuio B MeXayHApOIHON OopraHU3aluu
WorldSkillsInternational (WSI) u np.) — 15 megaroroBopraHu3aTopoB).

Jlnst menaroroB oOpazoBarenbHbIX opraHuzanuii JIO B kayecTBe COlMAIbHBIX
NapTHEPOB U MOTEHUMAIBHBIX HACTABHUKOB MOTYT BBICTYNATh:

— JeATeNld UCKYCCTB aKaJIeMUYE€CKHX, HApOJHBIX M MPOYUX TEaTPOB,
KOHCEpBAaTOpUd, (UIAPMOHUN, TBOPUYECKUX COIO30B, TBOPUYECKHX KOJIJIEKTHBOB,
UHBIX YUYPEKIECHUN KyJIbTypbl (IOMOB KYJIbTYpbl WM TBOpYECTBA) WM T.J. — IS
XOpMENCTEpOB, OaneTMeNCTepOB, PEKUCCEPOB HAPOJHOIO TeaTpa, XYIOKHUKOB-
oopMutenei, KOHUEPTMENCTEPOB, PYKOBOAUTENEH OPKECTPOB (JyXOBbIX, HAPOIHBIX
UHCTPYMEHTOB), pYyKOBOAMUTENEeH  (DOJNBKIOPHBIX  KOJUIEKTUBOB, PEXKUCCEPOB
TeaTpaJM30BaHHBIX MAacCCOBBIX MpPEACTaBICHUH, akuuii, ¢ecTuBanei, MacTepoB
JNEKOPATUBHO-NIPUKJIAAHOTO TBOPYECTBA, PACHIOPAIUTENEH TaHLUEBAIBHBIX MPOrpaMMm
U T.J.);

— COTPYIHUKH My3eeB, OHOIMOTEK, IEHTPOB BOCHHO-TATPUOTHIECKOTO
BOCIIUTAHUS, WICHBI OOIIECTBEHHBIX oOpraHu3auuii (BosioHTepckux, PJIIII,
Mosiofie)kHOe  oObenuHeHue «tOHapmus» — I8 METOAMCTOB, TMEJaroroB-
oubnMoTeKape, pyKoBOJAUTENEH JETCKUX OOIIECTBEHHBIX OOBEIMHEHUH, CTapIINUX
BOKATbIX, 11€]1arOrOB-OpraHu3aTopoB);

— TPEHEPCKU COCTaB BEAYIIUX CIIOPTUBHBIX KIYOOB — JJIsl UHCTPYKTOPOB T10
busznueckoil KylnbType, TPEHEPOB-TIPpENOoJaBaTeNeld, PYKOBOAMUTENEH KPYKKOB U
CEKIMM CIIOPTUBHOM HAIIPABIEHHOCTH;

— CIEUUATUCThl KBAaHTOpUYMOB, IT-kyOoB, KpYKKOB pOOOTOTEXHHKH,
00pa3oBaTeNbHBIX IIEHTPOB I OJAPEHHBIX JeTEH, MalbIX aKaJeMUd HayK — IS
METOKCTOB, IEIarOr0B JOTIOJHUTEIHHOTO 00pPa30BaHUS — PYKOBOJIUTEIEH KPYKKOB,
CEKLUM, TYPUCTUUECKUX CTAHIMU U T.].;

— CIELUAIIMCTBI ICUXOJIOTO-TIEAATOTUYECKUX U MEIUKO-COLMAIbHBIX LIEHTPOB
— Qs TeNaroroB JOMOJIHUTENIBHOro o0Opa3oBaHus, padOTaloOlUX C JETbMH C
OrpaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMU 3/10pOBbs (nanee — OB3).



WuTepecHblil acekT paboThl MeAarorn4eckux pabOTHUKOB 00pa30BaTENbHBIX
OpraHu3alliii C COLMAJbHBIMM NIApTHEpAaMU — IIOArOTOBKA IIKOJBHHUKOB K
BCEPOCCUMCKMM M MEXKIYHapOAHBIM OJIMMIIMAJIAM, KOTOPAs OCYLIECTBIISIETCS B
TECHOM  B3aMMOJCHCTBUM C WICHAMH OpPIKOMHUTETAa II0 IOATOTOBKE K
MEXIYHApOJHBIM  OJIUMIIMAJAaM U NOPOQWIbHBIMU  BY3aMM, CTPYKTYpPHBIMU
noapasneneHusamMu  Poccuiickoli  AkageMued HayK W BEAYIIMX  HAy4dHO-
UCCIIEI0BATEIBCKUX HHCTUTYTOB.

3.1.6. Pe3yabTaThl NPUMEHEHHUS PA3HOOOPa3HBIX (POPM HACTABHUYECTBA

Peamuzamus  moObix  (opM  HAacTaBHUYECTBA IMEArOrOB WA OYIyIIAX
MEeJaroroB (CTYAEHTOB MNE€AArOrHuYeCKUX BY30B M KOJUIEIKEH) — «I1e1aror — neaaror»,
«PYKOBOJUTENIb 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aliil — TMeJaror», «paboromarenb —
CTYACHT», «IE€Jaror By3a/KOJUIe/a)» U JAp. — CIOCOOHA MPHUBECTH K CIETYIOIIUM
pesynbratam (3 dexram):

— MOBBIIEHUE YPOBHS BKJIIFOYUEHHOCTH MOJIOJBIX U HAUMHAKOUIUX IIEAaroros B
[EarorH4ecKyto JeSTENIbHOCTh U COLMAIbHO-KYIBTYPHYIO )KM3Hb 00pa30BaTEIbHON
OpraHu3allly;

— YKpEIUICHHE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIaX M Pa3BUTUE JTUYHOCTHOTO
U M€JJarOrM4ecKoro NoTeHnuana pabOTHUKOB BCEX KaTErOpui;

— YJIy4llIeHHE [ICUXO0JI0rMYECKOro KiiuMaTa B 00pa30oBaTeIbHON OpraHu3aluy;

— TIOBBIIEHHE YPOBHS YJOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHONW paboTol U
YJIYYIIEHHE IICUXOJIOTMYECKOr0 COCTOSIHUS CIIELUAIIUCTOB;

— POCT YHuClIa CIELUAJIMCTOB, JKENAIIIUX HPOAODKUTH CBOIO paboTy B
JaHHOM KOJIJIEKTHBE 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aluy;

— KQ4eCTBEHHBI POCT YCIIEBAEMOCTH M YJIy4YIEHHE MOBEJIEHUS B KJlaccax U
rpynnax HAcTaBlIsEMbIX; — COKpallleHuE 4YHUClIa KOHQIMKTHBIX CHUTyalUud cC
NeAarornyeckuM 1 poJAUTEIbCKUM COOOIECTBAMUY;

— T[OBBILIEHUE HAYYHO-METOJMYECKOW M  COLMAJIbHOM  aKTUBHOCTH
[earorn4eckux pabOTHUKOB (HAaIlMCaHUE CTaTeH, NMPOBENECHUE UCCIECJOBAHUM U T.
1., IAPOKOE y4acTUE YUUTENICH B IPOEKTHOW U MCCIIEOBATENBCKOMN AEATENBHOCTH, B
KOHKYypcax NMpoQecCUOHAIbHOIO MacTEPCTBA);

— YIOpPOYEHHE CBsI3ed MEJarornyeckux M MPOYMX BY30B/KOJUIEIKEN CO
IIKOJION Y MHBIMH 00pa30BaTENbHBIMU OPraHU3ALUIMY;

— pOCT uUHMCIa TEeNaroroB, CYMEBIIUX NPEOAOJTeTh MNPOodecCHOHATHHOE
BBITOpAaHUE, YCTPAHMUBIIUX MPOPECCHOHANBHBIE UM JIMYHOCTHBIE 3aTPYJHEHUS, a
TaK)K€ HaIlIeJIINX HOBbIE BO3MOKHOCTH MPO(ECCHOHATIBHOTO Pa3BUTH U POCTA.

3.2. Buasl HaCTaBHMYECTBAa  IeJaroru4ecKux Ppad0OTHHKOB B
00pa3oBaTeIbHOI OPraHN3aluu

BupryanpHoe (IMCTaHIIMOHHOE) HACTABHHUYECTBO — JUCTAHLUOHHas (opma
OpraHu3aLMH HAaCTaBHUYECTBA C HCIIOJIb30BaHUEM UH(pOPMAIIMOHHO-
KOMMYHHMKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH, TaKMX KaK BUACOKOH(EPEHIHNH, MIaTPOPMBI IS
OUCTAHLIMOHHOTO  OOy4YeHMs, COI[MAJIbHbIE CEeTH W  OHJIAWH-COOOIIECTBa,
TEMaTU4YEeCKHE  HMHTEpHEeT-mopTranel v Ap.  (ObOecneunBaeT  MOCTOSIHHOE
po(heCCUOHATILHOE U TBOPUECKOE O0ILEHUE, OOMEH OIBITOM MEXy HAaCTaBHUKOM U
HACTABJIIEMbIM, I103BOJISIET JUCTAHLIMOHHO C(OPMHpPOBATH MApbl «HACTABHUK —



HACTaBJISIEMbIN», TMpHUBJIeUb MpodeccuoHanoB U copMupoBaTh OaHK JaHHBIX
HACTAaBHUKOB, JIEJIA€T HACTABHIUYECTBO JOCTYIIHBIM JJISl IIUPOKOTO KpyTa JIUII.

HacraBHnuectBo B rpymnne — ¢popmMa HaCTaBHUUYECTBA, KOTJIa OJJMH HACTaBHHUK
B3aUMOJICHCTBYET C TpYIIOl HACTaBIAEMBIX OJHOBPEMEHHO (0T ABYX M Oojee
YeJIOBeK) WM OJUH HACTaBIIIEMBbI B3aMMOJIEHCTBYET cpa3y C HECKOJIbKHUMHU
HACTaBHUKAMHU I10 Pa3IHMYHBbIM cepaM MeJarorndeckoi AesTeIbHOCTH.

KparkocpouHoe wiM 1enenojiaraoniee HacTaBHUYECTBO — HACTaBHUK U
HACTaBJISIEMbIH BCTPEUAIOTCA 110 3apaHEee YCTAaHOBJICHHOMY IpaUKy AJisi TOCTAHOBKH
KOHKPETHBIX IIeJIel, OpPUEHTUPOBAHHBIX Ha OMNpPEIEICHHbIE KPAaTKOCPOUYHBIE
pe3ynbTaThl. HacTaBnsiemblil JODKEH MPHIOKHUTH OINpPEAENICHHBIE YCHINSA, YTOOBI
NpOSIBUTH CeOsI B MEPHUOA MEXAY BCTpEYaMH W JOCTHYb IOCTaBICHHBIX LEJEH.
PeBepcuBHOE HACTaBHMUYECTBO — MPOQPECCHOHAT MIIAIIIETO BO3PAacTa CTAHOBHUTCS
HACTaBHUKOM OIBITHOTO pabOTHHKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHJIEHIIUH, TEXHOJIOTHA, a
OTBITHBIA TMEAaror CTAHOBUTCS HACTAaBHUKOM MOJIOJIOTO Iefarora B BOIPOCaxX
METOJMKH U OPTaHU3aIH Y4eOHO-BOCIUTATEIBHOTO MPOLIecca.

CuTyallMOHHOE€ HACTaBHMYECTBO — HACTAaBHUK OKAa3bIBA€T IOMOIIb WM
KOHCYJIbTAIIMIO BCSKUIM pa3, KOTJa HacTaBseMbli Hyxaaercs B HUX. Kak mpaswuio,
pOJIb HACTABHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00€CIIEUNTh HEMEUIEHHOE PearupoBaHue Ha
Ty WIHA UHYIO CUTYAIUIO, 3HAYUMYIO JJISl €0 MOA0TEYHOTO.

CKOpOCTHOE KOHCYJIbTAIllMOHHOE HACTaBHUYECTBO — OJHOKpaTHas BCTpeya
HACTaBHUKAa (HACTaBHUKOB) C  HAaCTaBHUKOM  0Ooyiee  BBICOKOTO  YPOBHS
(mpodeccroHanoM/KOMIIETEHTHBIM JIUIIOM) C LEbI0 MOCTPOCHHS B3aMMOOTHOIICHUN
C IpyruMu pabOTHUKAMH, OOBEIMHEHHBIMU OOIIMMH MPOOJIeMaMH W MHTEPECAMHU
I OOMEHOM OnbITOM. Takue BCTpeuu MoMOoraroT (OpMyJIUpOBaTh U YCTaHABIMBATD
eI WHIWBUIYaJbHOTO PAa3BUTHUS M KapbepHOTO POCTa HACTABHUKOB HAa OCHOBE
uH(pOpMaLIMHU, TOTYYEHHOW U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSTHCSI MHEHUSIMH U
JMYHBIM OIIBITOM.

TpaguunonHas ¢opma HacTaBHUYECTBA («OJWH HA OJUH») — B3aUMOJICHCTBUE
Mexy OoJyiee ONBITHHIM HACTABHUKOM M HAYMHAIOIIUM PaOOTHHKOM B TEUYCHHE
HNPOJOJDKUTENHHOrO BpeMeHH. OOBIYHO TNPOBOAMTCS OTOOpP HACTaBHUKA W
HACTaBJSIEMOTO 110 ONPEAETICHHBIM KPUTEPHUSM: OIbIT, HAaBBIKHA, JUYHOCTHBIC
XapaKTEPUCTHKH U JP.

4. 3aBeplieHHMe TEPCOHAJIM3MPOBAHHOI NpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
NneJaroru4ecKux padoTHnkoB. OueHka pe3yibTaTUBHOCTH U 3(p(peKTUBHOCTH ee
peau3anum

4.1. VYciaoBus 3aBeplIeHUs] TEPCOHAIM3HPOBAHHON  NPOrpaMMbl
HACTABHHYECTBA

3aBepuicHe MEePCOHATM3UPOBAHHOM IPOrPaMMBI HAaCTaBHUYECTBA
neAarornyeckux paboTHUKOB MPOUCXOAUT B ClIydae:

—  3aBeplIeHUs]  TUIlaHA  MEpONPHUSITHIA I/I Cpoka  JeWcTBUs
HEepCOHAIM3UPOBAHHON MTPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

— 10 WHULMATHUBE HACTaBHHKA WJIM HACTaBISIEMOrO0 W/WIM OOOIOJIHOMY
penieHuo (Mo YBaXKUTEIbHBIM 00CTOATEIbCTBAM);



— 10 WHHUIMATUBE KypaTtopa (B CiIy4ae HEAODKHOTO HCIIOJHEHUS
NEepCOHATM3UPOBAHHON  NpPOTrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA B  CHIIy  Pa3IMYHbBIX
0OCTOSTENBLCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/WJIM HACTABIISIEMOTO — (hOpC-Maxopa).

HactaBHuk # HacTaBiseMblii B CHIy ONPEACIECHHBIX OOBEKTUBHBIX
OOCTOATENHCTB MOTYT OBITh HWHHUIMATOPAMHU 3aBEpPUICHHS NEPCOHAIU3HUPOBAHHON
OporpaMMbl  HAaCTaBHMUYECTBA, HO  HANpaBSIOT YCWIMA HA  COXpaHEHHE
100pOXKeNaTeNbHbIX OTHOLICHUH. DTH 0OCTOSITENLCTBA BBIIBUTAIOT HA MEPBBIE POJIH
¢burypy mncuxonora (Ha BHYTPEHHEM KOHTYpPE) M pa3IWYHbIE TCUXOJIOTHYECKHE
CITy>KOBI Ha BHEIITHEM KOHTYpe 00pa30BaTeIbHOM OpraHn3alliu.

BMmecTte ¢ TeM HacTaBHUK M HacTaBIJIIEMble MOTYT OOpallaThCsi K KypaTopy ¢
NpeJIO’)KEHHEM O CMEHE HACTaBHMKA/HACTAaBIAEMBIX, a TaKKe O HEOOXOAMMOCTH
HPOJIOJDKEHUS TEePCOHATM3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA, HO MO HHBIM
HanpaBJICHUSAM. ITo 00010 THOMY COTJIACHIO HACTaBHUKA u
HACTaBJIsIEeMOT 0/HaCTaBIISIEMbIX 1Ie/1aroroB BO3MOXHA KOPPEKTHPOBKA
MEepCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

4.2. OuneHka pe3yJbTATHBHOCTH H J(PPEKTUBHOCTH PpeaTu3aluu
MePCOHAJTN3UPOBAHHOI MPOTrPaMMbl HACTABHHYECTBA

Jis  OueHKH  pe3yNbTaTUBHOCTH U 3(PPEKTUBHOCTH  peanu3aliu
MEePCOHANM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA PEKOMEHIYETCSl MCIOIb30BaTh
YaCTUYHO WJIM TOJHOCThIO Mojnenb Jlonampna Kupmatpuka, xoTtopasl Mo3BOJSIET
KOMIUIEKCHO OLEHHUTH 3(PPEKThI, KOTOpPhIE MOTydaeT 00pa3oBaTeIbHasi OpraHU3aIHs
OT TEXHOJIOTHI HACTABHUYECTBA.

B ocHoOBe 3T0if MOJienu JIeKUT OLIEHKA MOKa3aTeseld CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
0 YETHIPEM XapaKTEPUCTUKAM:

— peakiusi HaCTaBJIIEMOTr0, WJIM €ro SMOIMOHAIbHAS YAOBIETBOPEHHOCTh OT
npeObIBaHMS B POJIM HACTABIISIEMOTO;

— U3MEHEHHUS B 3HAHUX U UX OLCHKH;

— U3MEHEHUE TIOBEJCHUS U CTIoco0a NecTBU B MPOOIEMHBIX CUTYalIUsX;

— 001mas oreHKa pe3yabTaToB JIJisi 00pa30BaTEILHON OpraHU3AIINHN:

1) OueHka >MOLMOHAIBLHON YIOBJIETBOPEHHOCTH OT OOy4YEHHUS B paMKax
HACTaBHUYECTBA, WJIM peakius. B ponu HacTaBiIsieMOro meAaror MpOXOAUT
oOyueHue, akTUBHO B3aMMOJICHCTBYET C HACTABHUKOM, OCBaMBAEeT HOBBIE (DYHKLINU U
crnocoObl moBeAeHWs. B cBA3M ¢ 3TMM  yNOBJETBOPEHHOCTh  I€Jarora,
HCIBITHIBAIOUIETO MOTPEOHOCTh B MPEOJOJICHUN MPOGECCHOHATIBLHOTO 3aTPyIHEHUS,
SBIISICTCSI UCXOJHBIM M Ba)KHBIM (DAKTOPOM Kak Ui OLIEHKH pEe3yJIbTaToB OOyueHUs
HACTaBJISIEeMOT'0, TaK U JIJIsl OLICHKH e TeIbHOCTH HaCTaBHUKA.

HanOonee pacnpocTpaHEeHHBIM HHCTPYMEHTOM OIIEHKH YAOBJIETBOPEHHOCTH
SBIISICTCS  QHKETHpPOBAaHHWE. AHKETUPOBAaHHE IIO3BOJSIET BBISBHUTH  OCHOBHBIC
XapaKTePUCTHUKH MPOIECCa U pe3ysIbTaTa HaCTaBHUYECTBA:

— CPOKH U ycJIOBUS 00yUYeHMUS;

— crnocoObl  OpraHM3alMU  HACTaBHUYECTBA, WH(MOPMHUPOBAHHOCTH O
CoJiep’KaHuu pabOThI;

— KBaNM(UKAIUS HACTAaBHUKA, TOTOBHOCTh MPUMEHSTH MOJYUYCHHbIC 3HAHUS Ha
MPAKTUKE ¥ OPUEHTUPOBATHCS B MPEAJIAra€MbIX YCIOBUSX.

B pesynbraTe OlEHKH peakIMy HACTaBISEMOTO Ha MPOIECC HACTaBHUYECTBA
oOpa3oBaTenibHasi OpraHu3allysl MOTy4aeT OTBEThl HA TAKHE Ba’KHbIE BOIIPOCHI, KaK:



— Ka4€CTBO HACTaBHHUYCCTBA,

— IIPUYHUHBI y,Z[OBJ'ICTBOpCHHOCTI/I/ HCYAOBJIICTBOPCHHOCTH  HACTABJIACMOIO
Y4aCTHEM B HCpCOHaHHBHpOBaHHOﬁ ImporpaMmMeE HACTaBHUYICCTBA,

— IYTH COBCPHICHCTBOBAHHA CHUCTCMbI (HCHCBOﬁ MO,Z[CJII/I) HaCTaBHHUYCCTBA U
ACATCIBHOCTH KaXXJJOI'O HaCTaBHHKA.

2) Onenka 3HAaHUH, MOJIyYeHHBIX BO BpeMsi peanu3anuu
NEPCOHATM3UPOBAHHON TMporpamMMmbl HacTaBHMuYecTBa. OrleHka 3P(HEKTUBHOCTH
MEPCOHAIN3UPOBAHHOM IIPOrpamMMmBel HAaCTaBHUYECTBA MpeAnoaaraet

HETIOCPEACTBEHHYK) OLEHKY TE€X 3HaHMW M yMEHUW, KOTOPBIMH OBJIAJEI
HACTaBJISIEMbIN B PE3yJIbTATE€ y4acTHs B IPOrpaMMe HacTaBHUYECTBA. ONTUMAaIbHBIN
BAPDUAHT OPTraHU3ALMU TOJY4YEHUs JAHHOM OLIEHKH — TECTUPOBAHUE, KOTOPOE
ITI03BOJISIET BBIABUTH YPOBEHb OBJAJCHUS HOBBIMU 3HAHHWSIMU B Hadaje M B KOHIE
peanu3anuu NepCcoHaTU3UPOBAHHON IPOTrPaMMbl HACTABHUYECTBA.

ITpoBOAMTH OLIEHKY MOJTYYEHHBIX 3HAHUH LIE€JIECO00PA3HO CAMOMY HACTABHUKY
U KypaTopy peajli3alliy NePCOHAIN3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTaBHUYECTBA, YTOOBI
INOHMMaHUE JIOTMKM IIpouecca OOydYeHUs U KOHEYHBIX pe3ysibTaTOB OBLIO
OOBEKTUBHBIM U BCECTOPOHHUM.

3) Ouenka u3sMeHeHus mnoBeAcHUs. Llenplo NaHHOW OLIEHKM CTaHOBUTCSA
pOBEpKa  W3MEHEHUS  IIOBEJICHHS  HACTaBISIEMOIO  IIOCIE  MPOXOXKICHHUS
[EPCOHAIM3UPOBAHHOM  IpOrpaMMbl  HacTaBHMYeCTBA. [l  OLGHKM  OTOU
XapaKTePUCTHUKH HEOOXOIUMO YeTKOoe M eAMHOOOpa3HOe TOHMMaHHE BCEMH
Y4aCTHUKAaMHU CUCTEMBI HACTABHUYECTBA KPUTEPHUEB OLIEHKHU JIEATEIIBHOCTH NIE€AArora.
Kak mnpaBuno, 3T KpUTEPUM COBIAJAIOT C ITOCTOSIHHBIMU KPUTEPUSMH OLIEHKHU
JesITeIbHOCTH TeNaroroB. Beibop KOHKpeTHOro croco0a OIeHMBaHUSI M3MEHEHUH B
MOBEJICHUN 3aBUCUT OT CHEIHUAIBHOCTH M CHELU()HUKU BBIMIOJHIEMBIX IEIarorom
GbyHKIHA.

MoskeT OBbITh MCIIOJIB30BAHO HAONIOIEHHUE CO CTOPOHBI KypaTopa peanu3aliu
[IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpaMm HAaCTaBHUYECTBA, HEIOCPEICTBEHHOIO
PYKOBOJIMTEIIS U KOJUIET.

JUis OLEHKU pealbHOTO MCHOJIb30BAaHUS OCBOEHHBIX CIOCOOOB IMOBEACHUS U
YMEHUI Ha NPAKTUKE MOTYT IPUMEHATHCS AHKETBI, ONPOCHUKH, HETIOCPEACTBEHHOE
HEBKJIIOUEHHOE HAOJII0ICHUE.

4) OueHka pe3ynbTaToB JJi1 00pa30BaTENbHON opraHu3anuu. /laHHas oLeHKa
ABIISIETCS HaMOoJee CIOXKHOM, MOCKOJBKY MPEAINOoJiaraeT OMOCPEeNIOBaHHYIO OLEHKY
pe3yNbTaTUBHOCTH OpraHm3aluu (pocT KauecTBa OO0pa30BaHMSA, YMEHbLICHHUE
KOJMYECTBa OOpalleHuil pOoAWTENell MO BOIpOcaM KauecTBa MpENoJaBaHus H
OpraHu3aly ydeOHOro Ipolecca) B pe3yibTaTe BHEIPEHUs LEJIEeBOM Mojenu
HacTaBHMYecTBa.  IIpoBeneHnMe  TakoW  OLIGHKH — TO3BOJSIET  OOOCHOBAThH
11€J1€CO00Pa3HOCTh YIPABIEHYECKOTO PEUICHUs O BHEAPEHHH IIeJIEBOM MOJIEIH
HAaCTaBHUYECTBA, HAIVIAJHO JEMOHCTPUPYET HA BCEX YPOBHAX B3aMMOCBSI3b MEXKIY
3aTpaTaMy Ha PEANU3ALMI0 NEPCOHAIU3UPOBAHHBIX IIPOIPAMM HACTaBHUYECTBA U
pe3ysipTaTaMu 00pa30BaTEIbHON OpraHU3auy.

Bo3moxxHOCTE moOacTpamBarh Mojaenb KupnaTpuka moX HOBBIE YCIOBHSA
paboThl, CaMOCTOSITENIbHO BBIOMPATH YPOBHU OLIEHKM M IPOCTOTA B NPUMEHEHUU
JeNalT MOJAENb YIOOHOM [ UCHOJBb30BaHUS B JIIOOBIX 00pa3oBaTENIbHbIX
OpraHu3alHusIX.



5. OuneHka  pe3yJabTATUBHOCTH  BHEJAPEHHUs]  LeJeBOM  MoOJesH
HACTABHHYECTBA

KauecTBeHHOE BHEApEeHHE LIE€JIEBOM MOJEIM HAcTaBHUYECTBA TpeOyer
BPEMEHHBIX, YMOLIMOHAIbHBIX, (PDMHAHCOBBIX M MHBIX 3aTpaTr, a TAKXKE KaJpOBbIX U
METOJUYECKUX  PECYpPCOB, IO3TOMY BaXXHO OOBEKTHMBHO  OIICHMBAaTb €€
pe3yIbTaTUBHOCTH (3()()EKTUBHOCTB), TO €CTh COOTHOLIEHHE 3aTpaT U JOCTUTHYTHIX
pe3ynpraToB.  OlleHKAa  pe3yJbTaTUBHOCTH  BHEAPEHUs  LEJIEBOM  MOJEIH
HACTaBHUYECTBA OCYIIECTBIIICTCS PYKOBOAMUTEIEM OOpa30BaTEIbHONW OpraHHU3allH
WIKM PYKOBOAWUTEIEM OOpa30oBaTeNbHOM OpraHu3allil COBMECTHO C KypaTOpOM
pealiv3allud TMPOTrpaMM HACTaBHMYECTBA NPU HAJWYMM TaKOBOTO B JIaHHOM
oOpa3oBaTeNpHON  OpraHu3alUd. AHaMM3y  BHEJAPEHUS  IEJIEBOM  MOJENHU
HACTaBHUYECTBA MOTYT MOABEPTaThCS TAKME COCTABIISIIOIINE, KaK:

— OpraHu3aIis BHEAPEHUS U YIPaBICHUE;

— HOPMAaTUBHOE MTPaBOBOE U NH(POPMALIMOHHO-METOANUECKOE 00ECIIEUECHUE;

— KaJpOBBIE ME€JarOTMUECKHUE PECYPCHI;

— YCIIELTHOE B3aUMO/ICHCTBUE BHYTPEHHETO U BHELTHETO KOHTYPOB;

— YZIOBJIETBOPEHHOCTh NEAATOTMYECKUX PaOOTHUKOB, MPUHSBIIMX y4acTUE B
[EPCOHAIN3UPOBAHHBIX POrpaMMax HaCTaBHUYECTBA U JIp.

O’xuaeMpIMM pe3y/bTaTaMU BHEJIPEHMs 1I€JIEBOM MOJEIM HACTaBHUUYECTBA
ABIISIOTCS:

— pazpaboTka, ampobaius W BHEIPEHHE NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMm
HaCTaBHUYECTBA Ul IE€JAarOrMYecKUX pPaOOTHUKOB C YYETOM MOTPEOHOCTEN HX
po(eCCUOHATIBHOTO POCTa U BBISIBICHHBIX TPO()ECCUOHABHBIX 3aTPYAHEHUI;

— CO3JlaHu€ DJIEKTPOHHOro OaHKa HACTaBHMYECTBA, JOCTYIHOTO MJis
B3aMMOJICICTBHS MEJAaroroB B paMKax HAaCTaBHHUUYECKUX NMPAKTUK BHE 3aBUCUMOCTH
OT UX MecTa paboThI U MPOKUBAHUS (OTKPHITOE HACTABHUYECTBO);

— CO3JaHMe MaTepHaJioOB  MOHUTOPUHTA  OIEHKH  3()PEeKTUBHOCTU
OCYILIECTBIIEHUS IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOTPAMM HACTaBHUYECTBA;

— YBEJIMYEHHE JIOJIU I€1aroroB, BOBJIEUYEHHBIX B IIPOLIECC HACTABHUYECTBA;

— COKpallleHHe BPEeMEHH Ha aJanTalii0 MOJIOJ0T0/HAYMHAIOUIETO Meaarora B
po¢hecCUOHATIBHOM Cpene;

— CHWXEHHME «TEKy4eCTH» IEeJarori4eckux KaJpoB, 3aKpEIUICHHE
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIINUX TIEAAroroB B 00pa3oBaTEIbHOM OpraHU3aIiy.

Osxunaembie 3¢ (HEKTh OT BHEAPEHUS LEIEBON MOJIEIH HACTABHUYECTBA:

— TMOBBIIIEHUE MPO(HECCHOHATIBHOTO MAaCTEpCTBAa IEJaroroB, pas3BUTHE
po(heCCUOHATIBHBIX MHUIIMATUB U aKTUBHOCTH;

— MOBBIILIEHUE YPOBHS MPO(ECCHOHATBHON KOMIETEHTHOCTH IE€aroroB mpu
pEIIeHNN HOBBIX UM HECTAHIAPTHBIX 3a7ay;

— TIIOCTPOEHUE OTKPBITOM Cpelbl HACTaBHUYECTBA  I€1arOTUYECKUX
pabOTHUKOB,  MApTHEPCKOTO  B3aUMOJEWUCTBUS  Cpeld  BCceX  CyOBEKTOB
HACTaBHUYECKON JESITENbHOCTH.

6. Pucku BHeApeHMs 1e1eBOii MOAe/U MeJarorn4ecKux pPadOTHUKOB B
00pa3oBaTe/IbHbIX OPraHU3aUAX U MYTH UX MUHUMHU3ALHA

Cpenu puCKOB BHEIPEHHS IEJIEBOM MOJEIN HACTaBHUYECTBA MOKHO HA3BaTh
ClIeqyIoIIue:



1. OTcyTecTBHE Yy HEKOTOPBIX NEAAaroroB BOCIHPUATHSA HACTABHHYECTBA KaK
MeXaHHM3Ma NpPo(decCHOHAIBLHOIO POCTA IeJaroros.

Bo3MoxHBIE MEPOIPUATHS 110 MUHUMU3ALUHU PUCKA:

— CO3JaHME B 00pa3oBaTelIbHONM OpraHu3alUu Cpedbl s pa3BUTHSA
HACTaBHUYECTBA C OJATOMPHUATHBIM TCUXOJOTUYECKHUM KIUMATOM, OCBELICHHE
MPaKTUK HACTaBHUYECTBA Ha caiiTe 00pa30BaTENbHON OpraHU3alluH, B COIMATbHBIX
CeTsIX M JPYIHX JOCTYIHBIX OOpa30BaTENbHBIX pecypcax, MOJYyYEHHUE pealbHbIX
ITIO3UTUBHBIX PE3YJIbTATOB OT BHEAPEHUS CUCTEMbI HACTABHUYECTBA,

— paclIMpeHre BO3MOKHOCTENW MPOPECCUOHATBHOIO POCTa MEJArOroB 3a CYeT
CO3JaHUsl CETEBOI0 NMAPTHEPCKOIO0 B3aMMOJECHCTBHS IO Pa3jIW4HBIM HAIIPABICHUSAM
HaCTaBHUYECTBA, OPraHu3alus CTaKUPOBOK U JIp.;

— y4yacTue B MYHMIIMNAIbHBIX, PETHOHAIBHBIX TPOrpaMMax U MEPONPHUATUAX
10 HACTaBHUYECTBY (KOHKYpCax, 'PaHTax, Che3Jax U T.II.), @ TAKXKE B JACSITEIbHOCTU
accouuanui ¥ npo@eccuoHaNIbHBIX COOOIIECTB MEAArornyecKux paboTHUKOB;

— peduiekcust pe3ynbTaToB NPO(EeCcCUOHATBHOW JESATEIBHOCTH I1€aroros,
peanu3yrommx NporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

2. Bpicokasi Harpy3Ka Ha HACTABHUKOB M HACTABJIAEMBbIX.

Bo3MoxHBIE MEpONIPUATHSA 10 MUHUMHU3ALUU PUCKA:

— pa3paboTKa CHUCTeMbl MOTMBHUPOBAHMS, MaTEPUATLHBIX U HEMATEPUATbHBIX
(OopM CTUMYJIMPOBAHUS, OOIIPEHUS 32 KOHKPETHBIE JOCTUKEHUS;

— COpa3BUTHE TaHACMOB «HACTABHHMK — HACTaBIIEMbIN» B HAIPABICHUHU HX
JOTIOJIHUTEIIBHOCTH, B3aMMO3aMEHAEMOCTH, CHHEPTUH, PEBEPCUBHOCTH;

— BOBJICYEHHE OOJIBLIETO KOJIMYECTBA IIE€arOrOB B HACTABHUYECKYIO
JESITEIbBHOCTb, B TOM YHCJE MOJIOJBIX/HAUMHAIOIIUX MEAAroroB MyTeM pa3BUTHS
pa3HoOoOpa3HBIX (OPM HACTABHUUYECTBA, OCHOBAHHBIX HA HJEE pasleeHUus Tpyaa
HAaCTaBHUKOB (HACTABHUYECTBO, PAa3JEICHHOE MEXKIYy HECKOJBKUMHU HACTaBHUKAMH,
1o NMpoQeccCruoHaNbHBIM 3aTPYAHEHUSAM HACTAaBIISIEMOTIO).

3. Huzkass MOoTHBaunusi HACTABHUKOB, HEJIOCTATOYHO BBICOKOE Ka4eCTBO
HACTABHUYECKOM JeATeTbHOCTH ¥ (JopMaU3M B BLINOJTHEHUH UX (PYHKIIUI.

Bo3MoxHBIE MEpOTIPUATHSA 10 MUHUMHU3ALUU PUCKA:

— BEPTUKAJIbHO-UHTEIPUPOBAHHAA CUCTEMAa OOYYEHMsSI U COIPOBOXKIACHHUS
HaCTaBHUKOB;

— pa3paboTKa METOJUYECKOro OOECMEeUYeHUs] U  JIUarHOCTUYECKOTO
MHCTPYMEHTApUsl aJIMHHHCTPATUBHO-KYPATOPCKUM KOPILYCOM JUISl NPENOCTABIICHHUS
€ro HaCTaBHHUKY;

— IUIAaHUPOBAHHUE, pACHpElICICHHEe MU COONIOEHHE O0SI3aHHOCTEH, YEeTKOe
dbopMynMpoBaHHE U peaau3alus 3alpoCcOB HACTABHUKOB,

— HCIIOJIb30BaHHME Pa3HOOOpa3HbBIX (OpM HACTABHHYECTBA, B TOM YHUCIIE
JUCTaHIMOHHBIX;

— IICHUXOJIOTO-TIEAArOruYecKas oJAEP/KKa HACTABHUKOB U HACTaBIIIEMBbIX;

— BBICTPAMBaHUE MHOTOYPOBHEBOW CpEIbl HACTABHUYECTBA, BKIIOYAIOLICH
BHYTPHOPTAHU3ALMOHHBIM U BHEOPTAHU3ALMOHHBIM KOHTYPBHI.

4. Huskas MOTHBALMSA HACTABJIAAEMBIX, 170.¢ cTpemMJIeHue
NPOTHUBOIOCTABUTH Ce0sl KKOCHBIM» HACTABHMKAM M X MHOI'0JIETHEMY OIBITY.

Bo03MOKHBIE MEPONIPUATHS 110 MUHUMU3ALMY PUCKA:



— pa3BUTHE PEBEPCUBHBIX (POPM HACTABHUYECTBA;

— BOBJICUCHHUE HACTAaBHUKA U HACTABIIIEMOI'0 B MHHOBALMOHHBIC IIPOLIECCHI;

— IIPUBJICYCHHME HACTABHMKA B IIPOLECC MOArOTOBKM  aTTECTALMHU
HACTaBJISIEMOTO;

— IIPUBJICYEHHUE HACTABIISIEMOIO B IIPOLIECC IOATNOTOBKM HACTaBHUKA K
aTTECTAllMOHHBIM MPOLIEyPaM.



